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PROTOKOL Nr 3/2025

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 25 lipca 2025 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokolu nr 2/2025 z posiedzenia Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w dniu 23 czerwca 2025 r.

4. Wyrazenie opinii w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata)

5. Sprawy roézne, wolne wnioski.

6. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbylo si¢ 25 lipca 2025 roku w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie przy ul. Cichej 14, w godzinach 8:00 — 8:21.

Na posiedzeniu obecni byli:
1. Pan Jan Stawecki - Przewodniczacy Rady Spotecznej
2. Pan Sebastian Wysok - Z-ca Przewodniczacego Rady Spolecznej
3. Pan Jan Zaworski - Czlonek Rady Spotecznej
4. Pan Radostaw Guz - Czlonek Rady Spotecznej, przybyl na posiedzenie Rady
Spotecznej o 8:04, nie uczestniczyl w pierwszym glosowaniu.
5. Pan Lucjan Mileszczyk - Czlonek Rady Spoleczne;j

Lista obecnosci cztonkéw Rady Spotecznej stanowi Zatgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli rowniez Pani Ewa Mandziuk - Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie, Pani Matgorzata Samolyk — p.o. Naczelnej Pielegniarki, Pani Ewelina Hereé —
Kierownik Dziatu Swiadczen Medycznych, Pan Jacek Wojdat — Przewodniczacy NSZZ
»Solidarnos$¢”, Pan Michat Krawczyk — Przewodniczgcy KZZRM i Pani Malgorzata Marczak
~ Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Pracownikéw SPZOZ w Lubartowie.

Lista obecnosci stanowi Zalgeznik nr 2 do niniejszego protokohu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Jan Slawecki Przewodniczgcy Rady Spolecznej otworzy! posiedzenie Rady Spolecznej
w SPZOZ w Lubartowie i przywitat wszystkich obecnych. Zakomunikowat, iz na podstawie
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listy obecnosci stwierdza prawomocnos$¢ obrad i mozliwo$¢ podejmowania uchwal. Wszyscy
czlonkowie Rady Spolecznej otrzymali porzadek obrad i mieli mozliwo$¢ zapoznaé si¢ z nim
przed posiedzeniem, Przewodniczacy RS zapytal, o ewentualne uwagi do porzadku obrad, po
czym z uwagi na brak zglaszanych uwag zarzadzil glosowanie w sprawie przyjecia
zaproponowanego porzadku obrad.

Przewodniczacy Rady Spotecznej zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 gloséw,
Przeciw - 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw,

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie porzqdek obrad.

Po zakonczonym glosowaniu na posiedzenie Rady Spotecznej przyby! Pan Radostaw Guz.

Ad 3. Przyjecie protokolu nr 2/2025 z posiedzenia Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w dniu 23 czerwca 2025 r.

Czlonkowie Rady Spolecznej mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z Protokotem nr 2/2025 z dnia
23.06.2025 r. przed posiedzeniem. Przewodniczacy Rady Spotecznej zapytal, czy sg uwagi do
protokotu.

Czlonkowie RS nie wniesli uwag, wobec czego Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit
glosowanie w sprawie przyjgcia protokolu nr 2/2025 z posiedzenia Rady Spotecznej bez jego

odczytywania.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie przyjecia protokotu nr
2/2025 z posiedzenia Rady Spotecznej w dniu 23 czerwcea 2025 r.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 gloséw,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos

Cztonkowie Rady Spotecznej przyjeli protokdl = poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala)
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Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Jan Slawecki oddal glos Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie Pani Ewie Mandziuk.

Pani Ewa Mandziuk poinformowata, ze Regulamin organizacyjny, ktéry zostal przestany
cztonkom Rady Spotecznej zostal tak przygotowany, aby koncentrowat si¢ na konkretnych
zadaniach, ktére maja do wykonania konkretne komérki organizacyjne. Oznajmita, ze chodzi
gléwnie o to, aby zadania te byly od poczatku do kofica w jednej komérce organizacyjnej,
gdyz aktualnie poprzez cyt. ,réine szumy komunikacyjne” nie byly one do kofica
realizowane.

Pierwszg zmiang, ktéra zostala wprowadzona do Regularnego Organizacyjnego jest
potaczenie Oddziatu Chirurgicznego z Oddziatem Urologicznym. Spowoduje to, ze bedzie
mozliwo$¢ wykonywania kontraktu zgodnie z umowa, ktéra jest podpisana z NFZ, gdyz do 2
sierpnia szpital ma mozliwo$¢ zawieszenia dziatalnosci chirurgii ogélnej. Potem musi
zmieni¢ organizacje pracy. To jest pierwszy najwazniejszy punkt w Regulaminie
Organizacyjnym.

Kolejng zmiang jest utworzenie Poradni Anestezjologicznej, ktéra bedzie podlegata
pod Oddzial Intensywnej Terapii i Anestezjologii. Wyjasnila, z¢ w poradni tej beda
odbywaly si¢ konsultacje pacjentow w zakresie kwalifikacji do znieczulenia przy
planowanych zabiegach operacyjnych przed przyjeciem pacjenta do szpitala. Bedzie
okreslone wstepne ryzyko znieczulenia, optymalne przygotowanie pacjenta, obnizenie ryzyka
wystgpienia potencjalnych zdarzef niepozadanych, a w przypadku stwierdzenia
przeciwwskazan do wykonanego zabiegu w dniu planowanym - taki pacjent nie bedzie
przyjmowany do szpitala, co obnizy koszty hotelowe. Aktualnie pacjent zostaje przyjety,
wykonywane sg badania i okazuje si¢, ze nie moze mie¢ wykonanego zabiegu. To generuje
koszty. Wstgpna kwalifikacja przez lekarza anestezjologa wyeliminuje niepotrzebne koszty, a
jednoczesnie szpital spetni konieczny warunek do przygotowywanej akredytacji.

Nastgpna zmiana dotyczy Punktu Sterylizacji, ktérego podleglos$¢ przesunigto pod
Blok Operacyjny. Pozwoli to na sprawniejsza obstuge narzedzi chirurgicznych,
efektywnigjsze wykorzystanie personelu Punktu Sterylizacji, mozliwo$é dekontaminacji
wstepnej narzedzi przez technika sterylizacji, ktéry mialtby mozliwo$é wchodzenia na Blok
Operacyjny i wykonywania tych czynnosci, za ktére teraz odpowiada pielegniarka. Pani
Dyrektor uwaza réwniez, ze pozwoli to na przeplyw informacji dotyczacej narzedzi — ktére
sg zepsute, ktére nalezy odda¢ do kasacji itd. Jest to tematycznie powigzane i uwaza, ze
organizacyjnie oraz kosztowo powinna ta zmiana przynie$¢ oszczednosci.

Dalsza zmiang jest ponowne utworzenie Dzialu Kadr. Pani Dyrektor uwaza, ze dziat
ten powinien by¢, poniewaz jest on bardzo wazny w szpitalu. W w/w dziale bedg dwie panie
na jednoosobowych stanowiskach, ktére bedg mialy podzielony zakres obowigzkéw.
Zaznaczyla, ze nie zamierza powotywaé kierownika. Gléwnie chodzi o to, aby wymiana
informacji byla sprawna z poziomu sekretariatu i bezposrednio do Dzialu Kadr.

Kolejna zmiana to zmiana podleglosci Zespotu Transportu Sanitarnego (ZTS). Bedzie
on podlegal pod Szpitalny Oddzial Ratunkowy (SOR) co pozwoli na efektywniejsze
wykorzystanie pracownikow w przypadku braku zlecenia transportu pacjenta. Dyrektor
wyjasnila, ze w takich przypadkach personel ZTS, bedzie pomagal pracownikom w SOR.
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Uwaza, ze pomoze to réwniez na zachowaniu porzadku w transportach sanitarnych,
poniewaz aktualnie jedne transporty sa kierowane na SOR, inne sg zlecane z poziomu
oddziatu. Uwaza, ze powinno by¢ jedno zlecenie. Zlecenie na SOR wyslane przez lekarza
niezaleznie, czy na transport specjalistyczny, czy na transport wewnetrzny, bedzie
delegowane przez Pielegniarke Oddziatlowg SOR-u. Wedlug niej nadzér ten na pewno bedzie
zdecydowanie lepszy.

Nastgpng zmiang jest dodanie zadan w Dziale Swiadczen Medycznych. Oproécz
realizacji kontaktowania, realizacji i rozliczania $wiadczenn medycznych oraz czynnosci
zwigzanych z dokumentacja i statystyka medyczng, w dziale bedzie Skladnica Akt, Punkt
Informacyjny oraz Sekretarki medyczne. Dyrektor szpitala uwaza, ze powinien to by¢ dziat,
ktéry bedzie zajmowat si¢ pewnymi zadaniami holistycznie. W przypadku otrzymania z NFZ
komunikatu, to Dziat Swiadczen Medycznych bedzie miatl obowiazek rozesta¢ go do
odpowiednich oddziatléw i wymagaé jego realizacji, np. prowadzenie przez oddziaty kolejek
wizyt pierwszorazowych lub informacji dotyczacej pracy SOR, jak tez wiele innych kwestii.
Zaznaczyla, ze chcialaby aby dokumentacja medyczna byla rozliczana zgodnie z
rozporzadzeniem w Dziale Swiadczen Medycznych, a kodowanie odbywato sie przez
sekretarki medyczne. Uwaza réwniez, ze Skladnica Akt, czyli archiwum dokumentacji
medycznej, powinna by¢ zawarta w jednej komorce, aby te zadania nie byly rozproszone.

Dalsza zmiang jest ponowne utworzenie Dziatu Techniczno-Gospodarczego w skiad
ktérego beda wchodzity stanowiska ds. aparatury medycznej, personel techniczny, czyli
elektrycy, hydraulicy, pracownicy gospodarczy, pracownicy budowlani, tleniarze, malarze,
kierowcy i inni. Bedzie to jeden duzy dzial, ktéry bedzie si¢ zajmowatl obstuga szpitala.
Poinformowala, ze system zastgpstw w przypadku jaki$ choréb, czy innych nieobecnosci
pracownika bedzie bardziej elastyczny, poniewaz zatrudnieni pracownicy posiadajg rézne
mozliwo$ciami wykonywania pracy - posiadaja rézne uprawnienia. Dyrektor uwaza, ze jest
to pion bardzo niezbgdny w strukturze szpitala, a Dzial Zaméwieni Publicznych — tak jak bylo
do tej pory, nie jest komérka, ktora powinna organizowa¢ prace pracownikéw technicznych,
poniewaz jest to catkowicie inny zakres zadan.

W Dziale Organizacyjno-Administracyjnym dodana zostanie podleglo$é stanowiska
sekretarki w Dyrekcji w zakresie organizacji obiegu dokumentéw, czy zastepstw w czasie
nieobecnosci. Podyktowane to jest pelng transparentnoscia pism wychodzacych i
przychodzacych, aby byly w jednym miejscu.

Kolejng zmiang jest podleglo$¢ Ratowniczych Zespoléw Wyjazdowych (RZW) -
bezposrednio pod Pielegniarke Oddziatowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (SOR), a
posrednio pod Naczelng Pielegniark¢. Bezposredni nadzér nad pracownikami pozwoli na
szybkie i sprawniejsze wyjasnianie spraw zwigzanych z Ratowniczymi Zespotami
Wyjazdowymi, zwlaszcza w zakresie merytorycznej oceny pacjentéw. Jest to zwiazane z
tym, iz pacjent dostarczany przez RZW do SOR jest pacjentem obu zespotéw, ktére sg ze
soba tematycznie powigzane. Daje to mozliwos¢ wyjasniania na biezgco jakiekolwiek
watpliwosci, czy rozbieznoéci przez Kierownika SOR, czy Pielggniarke Oddziatows.
Oznajmita, ze jest bardzo duzo zgloszen, jezeli chodzi o merytoryczng ocene pacjenta
przywiezionego do SOR i jest ich coraz wigce;j.
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Ostatnia zmiana w Regulaminie organizacyjnym dotyczy Punktu Pobran badan
laboratoryjnych. Merytoryczna podleglo$¢ nie ulegnie zmianie i dalej bedzie podlegat pod
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, natomiast ze wzgledu na bardzo duzg ilo$é poloznych,
Dyrektor chee zaprosic je do innej dziatalnosci w szpitalu i uczyni¢ je odpowiedzialnymi za
pobieranie krwi. Zaznaczyla, ze dalej beda zalezne pod Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy,
ktéry bedzie mial obowigzek codziennie delegowaé polozng do Punktu Pobras.
Uwarunkowane jest to oszczednoscig, aby nie zatrudniaé kolejnej osoby, a efektywniej
wykorzysta¢ pracownikéw juz pracujgcych.

Na tym Dyrektor zakonczyla oméwienie zmian w Regulaminie organizacyjnym SPZOZ w
Lubartowie..

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy RS podziekowat Pani Dyrektor SPZOZ w Lubartowie za
wypowiedz i otworzyt dyskusje.

Pan Sebastian Wysok poprosil, aby w zalaczniku dotyczacym podlegtosci Ratowniczych
Zespotéw Wyjazdowych pod Pielegniarke Oddzialowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
dopisa¢ znacznik 3 przy kazdym zespole wyjazdowym RZW.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk zaakceptowata sugerowang korekte.

Wobec braku dalszych glosow w dyskusji Przewodniczacy Rady Spolecznej zamknat
dyskusj¢ w tym punkcie.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie zaopiniowania tresci
Regulaminu organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie lgcznie z poprawka zgloszong przez Pana Sebastiana Wysoka w punkcie
Jednostka 09 Zatacznika nr 1A do Regulaminu Organizacyjnego (uchwata)

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 gloséw,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glos

Czlonkowie Rady Spolecznej jednoglosnie przyjeli uchwale wnr 7/2025 Rady Spolecznej
SPZOZ w Lubartowie w sprawie wyrazenia opinii o tresci Regulaminu Organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowoinej w Lubartowie (uchwala w
zalgczeniu).

Ad 5. Sprawy rézne, wolne wnioski.

Z uwagi na brak gloséw Przewodniczacy Rady Spolecznej zamkngt dyskusje w punkcie 5.
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Ad 6. Zamkniecie posiedzenia.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy RS podzigkowatl wszystkim za uczestnictwo i zamknat
posiedzenie Rady Spoleczne;.

Przewodniczgcy
Rady Spoleczngj w SPZOZ
w Lubgytowie

Jan Slfrwecki

Protokotowala: Aneta Furtak



