Strona |1

PROTOKOL Nr 2/2021

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 23 kwietnia 2021 roku

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia,

2. Przyjecie porzadku obrad,

3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia,

4. Wyrazenie opinii w sprawie planu finansowego na 2021 rok (uchwata).

5. Wyrazenie opinii w sprawie planu inwestycyjnego na 2021 rok (uchwala).

6. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata).

7. Sprawy rézne, wolne wnioski,

8. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbylo si¢ 23 kwietnia 2021 roku w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie, w godzinach 11.05 — 12:45,

Posiedzenie odbylo si¢ w trybie mieszanym, hybrydowym za pomocg polaczenia
internetowego w ramach wideokonferencji.

Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) otworzyla posiedzenie
w ramach wideokonferencji na podstawie art. 14hb, ust. 1, ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych =z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz.U. z 2020, poz. 1842 t.j.). Pani Ewa Zybala powitala Czlonkéw Rady

Spotecznej, ktorzy w czesci byli obecni stacjonarnie, a w czgéci byli potaczeni za pomoca



Strona |2

lacza internetowego w ramach wideokonferencji. Starosta przeprosila za mate opdznienie,
a nastepnie przeszta do sprawdzenia listy obecnoséci, aby stwierdzi¢ kworum na posiedzeniu.
1. Ewa Zybata — Przewodniczaca RS obecna stacjonarnie,

2. Lucjan Mileszczyk — obecny online,

3. Radostaw Guz — obecny online,

4. Wojciech Slifirczyk — obecny online,

5. Jan Zaworski — nieobecny,

6. Jan Stawecki — nieobecny,

7. Tomasz Marzeda — nieobecny,

8. Piotr Kaliszewski — obecny online.
Lista obecnosci cztonkéw Rady Spolecznej stanowi Zalgcznik Nr 1 do niniejszego protokotu.

Wicestarosta Lucjan Mileszezyk poinformowal, Ze moze uczestniczy¢é w obradach jedynie

do godziny 11:50.

Przewodniczaca Rady Spotecznej powitala przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.
Lista obecnosci przedstawicieli zwigzkéw zawodowych stanowi Zalgcznik Nr 2

do protokotu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej przedstawila porzadek obrad, proponujac
jego przyjecie.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — S glosow,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie zaproponowany porzqdek obrad.
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Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Czlonkowie po zapoznaniu si¢ z kopiami protokolu z dnia 11 marca 2021 r. przeszli
do glosowania bez odczytywania go na glos. Czlonkowie Rady Spotecznej mieli mozliwosé

zapoznania si¢ z nim przed posiedzeniem.

Glos zabral Radny Radoslaw Guz, ktéry powolat si¢ na tres¢ protokotu z poprzedniego
posiedzenia, w ktérym zawarte bylo, iz Radni mieli otrzyma¢ plan naprawczy.

Dyrektor odpowiedziala, ze plan naprawczy zostal przekazany do Zarzadu Starostwa,
informacje sprawozdawcze réwniez byly przekazywane do Starostwa. Poinformowala,

ze Radnym zostang przestane materiaty.

Przewodniczaca RS powiedziala, iz mozna przyjaé protokdt, poniewaz nie padly zadne
wiazace daty, do kiedy maja by¢ przekazane informacje. Dalej dodala, ze na Zarzadzie
poprzez pracownika Starostwa Artura Szczupakowskiego zobowigzano Dyrektor SPZOZ

o przekazanie informacji o ktérych wspomniat Radny Radostaw Guz.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia
bez odczytywania.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo sie — 0 glosow.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie protokol z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyraienie opinii w sprawie planu finansowego na 2021 rok.
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Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) Ewa Zybala zapowiedziala, iz posiedzenie musi
skoriczy¢ si¢ przed godzing 13:00, gdyz na t¢ godzine zaplanowana jest wideokonferencja z

Wojewoda. Nastepnie poprosila o przedstawienie planu finansowego na 2021 rok.

Dyrektor Sylwia Domagala powitala wszystkich uczestnikow spotkania. Poinformowala,
ze plan finansowy zostal opracowany w oparciu o zalozenia przyjete w programie
naprawczym. Przychody z podstawowe] dzialalnosci, jest to punkt, ktéry trudno oszacowaé
ze wzgledu na aneksowanie wszystkich umoéw z ubieglego roku i na dzien dzisiejszy nikt
nie wie jaki bedzie efekt negocjacji i prac zespotéw jesli chodzi o zatozenia planu rzeczowo-
finansowego na drugie pétrocze 2021 roku. Zalozono przyjecie bezpiecznego wskaznika
przewidzianego tylko i wylacznie w rozporzadzeniach wykonawczych i przyjeto wskazniki,
ktére w drugim pélroczu ubieglego roku dawaly pewne przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Jesli chodzi o koszty z dzialalnosci podstawowej to w przyjetych kwotach sg
zmiany restrukturyzacyjne, wynikajace ze zmian grupy zawodowej pomocniczej. Caly czas
trwajg zmiany reorganizacyjne pan salowych, sanitariuszy i Sekcji Techniczno-Gospodarczej.
Nawigzujac do tych zmian udalo si¢ opracowal zakresy obowiazkéw dla pan salowych
1 sanitariuszy. Na chwil¢ obecna umowy zostaly rozwigzane z 35 osobami z grupy
pomocniczej, z Sekcji Techniczno-Gospodarczej rozwigzano 9 uméw o prace. W pierwszej
kolejnosci redukcji podlegaja umowy cywilno-prawne na czas okreslony, umowy z osobami,
ktore przekroczyly okres zasitkowy. Z osobami, ktére zostaja, beds ustalane nowe
harmonogramy pracy. Te zasoby, ktore zostaja, wystarcza na zapewnienie minimalnych
zapotrzebowani, ktoére zglosity oddzialy. Reorganizacji podlegaé bedzie réwniez czgsé
administracyjna. Efekty beda widoczne po okolo 2-3 miesigcach. Kolejng zmiang
restrukturyzacyjng, ktdra zostanie wprowadzona jest zmiana Regulaminu Wynagradzania.

Tres¢ Regulaminu Wynagradzania zostata przekazana do zwigzkow.

Glos zabrala Sylwia Pigtal — Glowny Ksiegowy informujac o kosztach z dziatalno$ci
szpitala. Zuzycie materialu w postaci srodkow ochrony osobistej oraz sprzetdéw medycznych,
w zwigzku z pandemia jest do$¢ duze, jednak szpitalowi udato si¢ zaoszczedzi¢ dzieki
dostawom z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych. Szpital dostat darowizny w postaci
kombinezon6éw, cisnieniomierzy, pulsoksymetréw, lamp bakteriobdjczych, a takze rekawic

jednorazowych. L.aczna warto$¢ przekazanych darowizn wynosi ponad 1 milion ztotych.
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Dyrektor SPZOZ dodala, ze w zwiazku z duzym zuzyciem S$rodkéw zostala oddelegowana
jedna osoba do kontroli zamoéwien. Biezace zamoéwienia beda wydawane dopiero
po potwierdzeniu przez t¢ osobe, ze faktycznie to zapotrzebowanie w oddziale jest. Dyrektor
poinformowata, ze lgczna warto$¢ sprz¢tow przekazanych od 1 stycznia 2021 opiewa
na kwote ponad 4,5 miliona ztotych. Dzieki wsparciu wymienimy wszystkie t6zka szpitalne
oraz wszystkie stoly zabiegowe. Wyrazila nadzieje, ze zapotrzebowanie oddzialéw na sprzet,
ktory potrzebny jest do codziennego funkcjonowania w pelni wystarczy. Powiedziala
réwniez, ze szpital czeka jeszcze na dostawe t6zek bariatrycznych, 16zek anestezjologicznych,
ktore beda umieszczone na nowym Bloku Operacyjnym. Jesli chodzi o ushugi obce to w lipcu
konficzg sie umowy dla lekarzy. Obecnie trwajg konkursy, w ktérych zostaly obnizone stawki
0 5%. Niestety nie ma ofert, ktére odpowiadatyby warunkom placowki, dlatego tez konkursy
sa uniewazniane i ponownie rozstrzygane. Po weekendzie majowym kazdy oddzial bedzie
poinformowany o sytuacji t6zkowej za pierwszy kwartal, po to by mozna bylo ustali¢ dalsze

kroki jesli chodzi o organizacje pracy i strukture zatrudnienia cz¢sci medycznej personelu.

Sylwia Pietal oznajmita, ze pierwszy kwartal miesci si¢ w planie finansowym. Zmiany
restrukturyzacyjne beda widoczne dopiero na przetomie polrocza.

Dyrektor dodata, Zze szpital boi si¢ rozporzadzenia, ktoére ma wejs¢ od 1 lipca, dotyczace
wzrostu wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne. Jest dosé wysoko
okres§lony wskaznik. Jako podstawg¢ wynagrodzenia przyjeto przeci¢tne wynagrodzenie

ogloszone przez GUS i to bedzie baza do wyliczenia wynagrodzen dla zawodéw medycznych.

Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszczyk proszac o podanie przychodu za trzy kwartaly,
jakie byly koszty za trzy kwartaly, ile wynosit koszt osobowy.

Sylwia Domagala podala, ze przych6d wyfakturowany za 3 miesigce wyniost 19 775 740,10
zt. Jesli chodzi o wynagrodzenia wraz z covidowymi 12 320 499,33 zt. Calos¢ ustug obcych
5 478 404,00 zt. W tych kwotach sa ujete dodatki covidowe. Wyplata dodatku za miesigc luty
zostala wstrzymana, jednak zostal on ujety w kosztach. Wyplata dodatku zostala wstrzymana
ze wzgledu na trwajaca kontrolg z NFZ. Pierwsza cz¢$¢ kontroli zakoficzyla si¢ — dotyczyla
wykorzystania 16zek covidowych. Druga czes$¢ kontroli dotyczy wynagrodzen z tytulu
dodatkéw covidowych. Szpital ponosi koszty pracownicze wyplaty tych dodatkow, tj. szpital
placi 20% kwoty z wyptaconych dodatkow.
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Wicestarosta Lucjan Mileszezyk poprosit o podanie jednej, lacznej kwoty kosztow
za pierwszy kwartal.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziata, ze jest to kwota 23 000 724,00 z& koszty
dzialalnosci operacyjnej. Sa w niej ujgte m.in. ubezpieczenia, wynagrodzenia, ustugi obce,

energia, koszty rodzajowe.

Przewodniczaca RS zapytala, czy sg chetne osoby do zabrania glosu.

Glos zabral Radmy Wojciech Slifirczyk odnoszac si¢ do punktu B planu rzeczowo-
finansowego na 2021 r. koszty taczne - 74 miliony.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziala, ze podata wynik z pierwszego kwartatu 2019
roku dla poréwnania wyniku z pierwszego kwartatu 2021 r. Dodata, ze podany jest rowniez
wynik, jaki szpital chciatby uzyska¢ w 2021 roku. Wynik finansowy opracowany zostat
w oparciu o dane analityczne i zalozenia przyjete do planu naprawczego. Zaznaczyla,
ze osiggane s3 zamierzone efekty. Nie da si¢ zniwelowal straty bez dzialan
restrukturyzacyjnych, ktore w ubieglym roku nie byly podejmowane. W tym roku
podejmowane s3 proby reorganizacji pracy, reorganizacji kosztéw osobowych,
ale te czynnosci wymagaja czasu, a efekty finansowe tych dziatan bedg widoczne dopiero
w wyplatach wynagrodzen w miesiacu czerwcu-lipcu. Proces zwalniania pracownikéw trwa

od jednego do trzech miesiecy.

Radny Wojciech Szlifirczyk zadal pytanie, czy koszt wynagrodzen bedzie wyzszy
niz zalozono na 2021 rok.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziala, ze zalezy to od rozporzadzenia Ministra
Zdrowia. Jezeli szpitale dostang $rodki na podwyzki ministerialne to zalozenia, ktére zostaty
ujete w Regulaminie Wynagradzania pozwola na obnizenie kosztéw wynagrodzen.
Poinformowala réwniez, ze na dzien dzisiejszy nie jest w stanie zadeklarowaé, ze NFZ
pokryje wzrosty wynagrodzen. W planach zalozono, ze wzrosty realizowane w ramach
inicjacji ustawodawczych beda pokryte ze $rodkéw zewnetrznych, czyli z Narodowego
Funduszu Zdrowia, poprzez wlaczenie do ryczattu kwot wyliczonych w oparciu o dane
przekazane do NFZ, albo w ramach dodatku, co bedzie tez stanowilo przychdd z dziatalnosci

podstawowej. Ten rok jest specyficzny, poniewaz w pierwszym podlroczy szpital jest
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zobowigzany do wyrobienia stawki ryczaltu za rok ubiegly i pracuje si¢ na tych samych
kwotach, ktére byly w roku ubieglym.

Starosta Ewa Zybala dopytata, czy za pierwszy kwartat zostal korzystnie zamkniety.

Osiggnieto zalozenia przewidziane w planie rzeczowo-finansowym na 2021 rok. Kwestie
zwigzane z drugim i trzecim kwartalem bgdg oceniane solarycznie. Beda rowniez
wykazywane roznice w kosztach kwartat do kwartatu, co do zasady plan rzeczowo-finansowy
wydawany jest na rok. Umowa z NFZ zawarta jest tylko na pierwsze péirocze 2021 r. Dodala,
7e¢ pierwsze dwa miesigce kazdego nowego roku sa zawsze najgorszymi miesigcami
pod wzgledem wyniku finansowego, ze wzgledu na zaksiggowanie faktur i innych operacji

wynikajgcych nie z dzialalno$ci szpitala, a z przepiséw prawa dotyczacych rachunkowosci.

Przewodniczaca RS Ewa Zybala zapytala, czy sg jeszcze jakies pytanie.

Glos zabrala Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Piel¢gniarek i Poloznych Anna
Roézniewska i poprosita o przekazanie kwoty przychodu za pierwsze pélrocze na podstawie
umow z NFZ.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziala, Zze nie ma jednej umowy.

Radny Radoslaw Guz zglosil zastrzezenie co do formy przedstawienia planu rzeczowo-
finansowego na 2021 rok.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziala, ze glosowanie zawsze odbywalo si¢ na
podstawie przedstawionego planu i w takiej samej formie, wi¢c nic nie zmienilo si¢ w tym

zakresie.
Przewodniczaca RS Ewa Zybala zapytala, czy sg jeszcze jakies pytania.
W zwigzku z brakiem dalszych pytan Przewodniczaca Rady Spolecznej — Ewa Zybala

zarzadzila glosowanie w sprawie wyrazenie opinii w sprawie planu rzeczowo-finansowego na

2021 rok i przyjecie uchwaly w tej sprawie.
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W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 3 glosow,

Przeciw — 1 glosow,

Wstrzymalo sie — 1 glosow.

Rada Spoteczna podjela uchwalg nr 3/2021 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii dot. planu

rzeczowo-finansowego na 2021 rok. (uchwata w zalgczeniu).

Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie planu inwestycyjnego na 2021 rok.

Dyrektor Sylwia Domagala podala, iz punkty od 1 do 5, sg to drobne inwestycje, wynikajace
z potrzeb zgloszonych z oddzialéow. W tym roku gléwnym celem jest wdrozenie uméw
dotyczacych realizacji inwestycji od pkt. 6 do pkt. 13. Mowa o Bloku Operacyjnym,
Centralnej Sterylizacji, ppoz., utworzeniu SOR-u, modernizacji i zwi¢kszeniu przepustowosci
instalacji NGM, przebudowie zasilania energetycznego z awaryjnym zrédlem zasilania
i rezerwowym zrédlem =zasilania na wode. Inwestycje wykonane bedg ze $rodkow
pochodzacych z dotacji. Ze wsparcia Starostwa oraz z uméw zawartych z Urzedem
Marszatkowskim, Ministerstwem Zdrowia, jak réwniez dotacji otrzymanych w ramach
Funduszu Inwestycji Samorzadowych oraz Funduszu Inwestycji Lokalnych. Na obecng
chwilg, szpital jest na koncowym etapie je$li chodzi o prace zwigzane z dokumentacjg
projektu budowlanego na Blok Operacyjny i na etapie opracowywania koncepcji SOR-u,
Centralnej Sterylizacji, Intensywnej Terapii i Anestezjologii. Sg to inwestycje zlokalizowane
na jednej przestrzeni, w zwigzku z czym mozna méwic¢ o jednej duzej inwestycji. Placowka
musi mie¢ mozliwo$¢ normalnego funkcjonowania, dlatego tez w tym roku uwaga skupiona
Jest na rozstrzygnigciu procedury przetargowej na inwestycje, ktérych koszt wynosi ponad 20
mln zlotych, dlatego tez w oddziatach beda realizowane tylko drobne remonty. W kwestii
CMR w Kocku, w pkt. 15 zostal wymieniony remont fizjoterapii. Ta inwestycja zostala
juz ukonczona, punkt fizjoterapii pracuje w pelnym wymiarze czasu pracy. W CMR w Kocku
zostalo do ukonczenia pomieszczenie dla Ratowniczych Zespoléw Wyjazdowych. Jesli
chodzi o CMR Ostrow Lubelski, kierownik SIAM opracowuje dokumentacje, ktéra umozliwi

zlozenie wniosku do programu. W kwestii kottowni i stacji uzdatniania wody szpital chce
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polaczy¢ to z inwestycja w ramach zrodia zasilania, wowczas stacja uzdatniania wody
zostataby przekazana do Centralnej Sterylizacji. W punkcie 17. zawarta jest inwestycja
na modernizacj¢ rampy rozpreznej i instalacji NGM. W kwestii tej inwestycji zawnioskowano
do Wojewody Lubelskiego w ramach dziatalnoéci covidowej szpitala i uzyskano pozytywna
opini¢. Szpital bedzie mogl ubiegaé si¢ o pokrycie inwestycji ze srodkow covidowych
przyznawanych przez Ministerstwo Zdrowia, z rezerw specjalnych. Inwestycja opiewa
na kwote 1100 00,00 zi. Nastepnie Dyrektor wyrazita nadzieje na szybkie wydanie
pozwolenia na budowe przez urzednikéw. Dyrektor Sylwia Domagala poinformowala,
iz gdyby pojawily si¢ okolicznosci dotyczace pozyskania tych $rodkéw na modernizacje
i zwigkszenie przepustowosci to na Radzie Spolecznej pojawi sie wniosek o rewizje tego

planu przez Radnych.
Przewodniczaca Rady Spolecznej otworzyla dyskusje.

Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszezyk poinformowal, iz musi opusci¢ obrady Rady
Spotecznej. Nastepnie powiedzial, iz w kwestii wyrazenia opinii w sprawie przyjecia planu

inwestycyjnego na 2021 oddaje swdj glos za przyjeciem planu.

Przewodniczaca RS Ewa Zybala skierowala pytanie do Wicestarosty, czy wyraza chec

zagtosowania w sprawie Regulaminu Organizacyjnego SPZOZ w Lubartowie.

Wicestarosta Lucjan Mileszezyk odpowiedzial, ze swéj glos oddaje za przyjeciem
Regulaminu Organizacyjnego. Nastgpnie pozegnal wszystkich i opuscil posiedzenie Rady

Spoteczne;.
Starosta Ewa Zybala poinformowata o mozliwosci zadawania pytan.

Radny Wojciech Slifirczyk poprosil o wyjasnienie pkt 11. Instalacia NGM i rampa
rozprezna tlenu. Modernizacja i zwighkszenie przepustowosci instalacjii NGM 1 pkt 17.
Tlenownia. Modernizacja i zwigkszenie przepustowosci instalacji NGM. Dopytal, czy pkt 11.
i pkt. 17. nie sg przypadkiem jedng inwestycja.
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Dyrektor Sylwia Domagala przyznala racje Radnemu Slifirczykowi, iz faktycznie jest
to jedna inwestycja. Powiedziala, iz wkradt si¢ btad poprzez powielenie tej samej inwestycji
w dwéch punktach i zawnioskowata do Przewodniczacej Rady Spolecznej o przyjecie planu
inwestycyjnego z poprawka polegajaca na wylaczeniu pkt 17.

Radny Wojciech Slifirczyk dopytal, czy w zwiazku z powyzszym lgczna kwota planu
inwestycyjnego zmniejszy si¢ o 1 100 000,00 zt zawarta w pkt 17.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziata twierdzaco.

Radny W. Slifirczyk — ,, ktére z podanych inwestycji sq dla szpitala priorytetowe i bedg
realizowane w pierwszej kolejnosci? .

Dyrektor odpowiedziala, iz w pierwszej kolejnosci najwazniejsza jest inwestycja z pkt 7.
Blok Operacyjny. Przeniesienie Bloku Operacyjnego do nowej lokalizacji. Umowa zawarta
z Urzgdem Marszatkowskim sprawia, iz czas realizacji tej inwestycji musi zosta¢ zamkniety
do konca roku. Punkt 8. FIL (Inst. PPOZ. i CS). Dostosowanie Centralnej Sterylizacji
i instalacji ppoz. do obowiqzujgcych przepisow musi by¢ realizowany w jednym czasie
z Blokiem Operacyjnym, dlatego, ze szpital nie uzyska pozwolenia na uzytkowanie BO bez
dostosowanej Centralnej Sterylizacji. Te dwie inwestycje bedg realizowane jednoczasowo.
Bedg trwaly roboty budowlane i w tym czasie bgdzie tworzona dokumentacja na Centralng
Sterylizacje. Kolejng inwestycja, ktérg szpital chce uruchomié jest SOR i Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W zwigzku, iz Blok Operacyjny, OITiA oraz SOR beda
zlokalizowane na jednej przestrzeni, na jednym poziomie, te inwestycje muszg byc
realizowane w harmonogramie rzeczowym jedna po drugiej, by¢ moze beda sie one zazebiaé.
Jesli chodzi o kwestie mniej istotne, aczkolwiek z punktu widzenia trzech powyzszych
inwestycji rownie wazne jest to tlenownia, CS, Instalacja NGM. Dyrektor dodata, ze bez
odpowiednich Zrédel zasilania nie da si¢ zrobi¢ Bloku Operacyjnego i SOR-u. Nie da si¢

odprowadzi¢ tlenu w sposéb racjonalny jezeli nie bedzie zmodernizowanej tlenowni.

Radny Radoslaw Guz zwrécit uwage na blednie podany rok na dole tabeli w planie
rzeczowo-finansowym na 2021 rok. Dopytal, czy czesé inwestycji juz trwa.
Dyrektor odpowiedziala, ze jesli chodzi o dokumentacje, to cz¢s$¢ inwestycji trwa. Dodata,

ze trwa koreferat poprzedniej dokumentacji BO, by szpital mogt ztozy¢ gotowe wystapienie
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do firmy, ktéra wykonywala poprzednio inwestycje o zwrot kosztow. Najprawdopodobniej

sprawa skonczy si¢ w sadzie.

Radny Wojciech Slifirczyk dopytat o pkt 8. FIL (Ins. PPOZ. i CS). Dostosowanie Centralnej
Sterylizacji i instalacji ppoz. do obowigzujgcych przepisow. Wyrazil swe niezrozumienie,

co do umieszczenia tych dwoch zadan w jednym punkcie. Poprosit o wyjasnienie.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziata, ze Centralna Sterylizacja ma by¢ czegsciowo
finansowana ze $rodkéw pozyskanych z Funduszu Inwestycji Lokalnych. We wniosku
zlozonym przez Starostwo nie ma informacji jaka kwota ma by¢ przeznaczona na Centralng

sterylizacje a jaka na instalacj¢ ppoz.

Starosta Ewa Zybala poinformowala zgromadzonych, iz 4 000 000,00 zl z Funduszu
Inwestycji Lokalnych, Starostwo przekazato szpitalowi i w takiej kwocie te pieniadze beda

wykorzystane na Centralng Sterylizacje i instalacj¢ ppoz.

Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzila glosowanie dotyczace

wyrazenia opinii w sprawie planu inwestycyjnego na 2021 rok (uchwata).

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.

Rada Spoleczna podjeta uchwale nr 4/2021 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii

w sprawie planu inwestycyjnego na 2021 rok. (uchwala w zalqczeniu).

Ad 6. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.
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Dyrektor SPZOZ poinformowata, ze sg trzy istotne zmiany w Regulaminie
Organizacyjnym. Pierwsza, dotyczy zmiany nazwy Oddziatu Chirurgii Ogdlnej na Oddziat
Chirurgii Ogolnej, Bariatrycznej i Endokrynologicznej ze wzgledu na fakt, iz od konca
ubieglego roku szpital jest osrodkiem referencyjnym jesli chodzi o zabiegi bariatryczne.
Zmiana nazwy nie wplywa kosztowo na umowe¢ z NFZ. Celem zmiany nazwy jest dobre
oznaczenie, by pacjenci nie mieli watpliwosci, co do wykonywanych zabiegéw w placowce.

Druga zmiana dotyczy § 21 i powolania Koordynatora Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej. Na stronie nr 13-14 sa okreslone zadania Koordynatora. W zwigzku
licznymi poradniami specjalistycznymi (15 poradni) i pracowniami diagnostycznymi,
potrzeba bezposredniego zwierzchnika. Osoba ta odpowiada za nadzdr nad tg czescig szpitala,
jak réwniez za proces rejestracji pacjentéw. Dyrektor poinformowata, iz Koordynator jest
w trakcie audytu dokumentacji w poszczeg6lnych poradniach, po to aby mozna bylo
zwigkszy¢ przychody z NFZ. Czasem niewielkie kruczki powoduja, ze szpital traci
na wycenie procedur udzielanych pacjentom w ramach poradni specjalistycznych.
Zaznaczyla, ze jest tylko jeden oddzial, ktéry ma bardzo dobrze opanowane procedury, jest to
Oddzial Urologiczny. Wracajac do Koordynatora AOS, Dyrektor zaznaczyla, ze jest to
pielegniarka z dlugoletnim stazem.

Trzecia zmiana dotyczy § 25, strony nr 21-25 i rozdzielenia zadan pomi¢dzy Sekcje
Inwestycji 1 Aparatury Medycznej (SIAM) a Sekcje Techniczno-Gospodarczg (STG). Sekcja
Inwestycji 1 Aparatury Medycznej oprocz dotychczasowych obowiazkéw przejmuje od Sekcji
Techniczo-Gospodarczej nadzér nad taborem samochodowym, rozliczaniem paliw, nadzorem
nad wydatkami zwigzanymi z utrzymaniem struktur pracowniczych w zespolach
wyjazdowych. SIAM przejal réwniez nadzér nad remontami wewngtrznymi szpitala.
Do tej pory byl podzial inwestycji na duze i male, finansowane ze $rodkow wiasnych
lub zewngtrznych. Zmiana ma ujednolicié prace pracownikéw technicznych, by mieli jednego
kierownika a nie dwoch. Sekcja Techniczno-Gospodarcza poszerza zakres obowiazkow
o bezposredni nadzdr nad realizacjg zaméwien biezacych i nadzor nad kosztami i zuzyciem
materialéw. W zwigzku ze zmianami w STG zmniejszono liczbe etatéw o 9. W STG byly
panie sprzatajace, dozorcy, pracownicy administracyjni, magazynierzy.

Dyrektor poinformowata, ze wigcej zmian do Regulaminu nie wprowadzono.

Przewodniczaca Rady Spolecznej otworzyla dyskusje.
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W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczaca Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzgdzila
glosowanie w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego SPZOZ w Lubartowie

i przyjecie uchwaly w tej sprawie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 3 glosow,

Przeciw — 1 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 1 glosow.

Rada Spoleczna podjeia uchwale nr 5/2021 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu

Organizacyjnego SPZOZ w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad. 7 Sprawy rozne, wolne wnioski.

Przewodniczaca Rady Spolecznej poinformowata, iz w Starostwie odbylo si¢ spotkanie
z przedstawicielami zwigzkow zawodowych w sprawie pan salowych. Poinformowala,
ze Zarzad Powiatu chciatby znaé¢ stanowisko szpitala w tej sprawie. Zaznaczyla, ze wplynie

do szpitala pismo ze Starostwa.

Dyrektor SPZOZ oznajmila, ze zadna z os6b zatrudnionych na podstawie umowy
o prace na czas nieokre$lony nie dostata wypowiedzenia. Osobom, ktore byly zatrudnione
na podstawie umowy zlecenia na czas okreslony, te umowy nie beda przedluzane. Tak samo
jest z sytuacjg pracownikow z Sekcji Techniczno-Gospodarczej. W wymienionej sekcji
dokonano dwoéch zwolnien, ale byto to spowodowane likwidacja stanowisk pracy, ktore
z punktu widzenia szpitala nie sg najistotniejszymi etatami. Dyrektor dla przykladu
przeczytala zakres obowiazkow stanowiska pracy objetego likwidacja. Wytlumaczyla,
ze wigkszo$¢ wymienionych obowigzkéw nie jest wykonywana przez danego pracownika,
poniewaz zmienila si¢ organizacja pracy i wigkszos¢ tych obowigzkéw przejal Sekretariat,

a cze$¢ przejely sekretarki z oddzialow.
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Przewodniczaca ZZ ,Solidarno$¢” Malgorzata Krzysztofiak zapytala o rozwazenie
mozliwosci przeniesienia pracownika na inne stanowisko.

Dyrektor odpowiedziata, ze rozwazata takg mozliwos¢, jednak nie znalazla stanowiska
odpowiadajgcego podobnym kompetencjom. Powiedziata réwniez, ze nie chce tworzyé
na sil¢ etatow. Poinformowala, ze pracownik nabyl prawa do emerytury, w zwigzku

Z powyzszym nie pozostanie bez $rodkéw do zycia.

Starosta Ewa Zybala powiedziala, ze zwolnienia pracownikéw zawsze powodujg wiele
emocji. Dyrektor SPZOZ w Lubartowie zostala zobligowana przez Starostwo do dziatan
majgcych na celu zmniejszenie dlugu szpitala. Dalej odniosta si¢ do odrzuconego przez

Radnych Planu Naprawczego Szpitala, ktéry wedtug ich opinii byt zbyt liberalny.

Dyrektor Sylwia Domagala odniosta si¢ do slow Przewodniczacej Rady Spotecznej
i potwierdzila, ze zmiany sg trudne nie tylko dla pracownikéw ale dla niej réwniez.
Powiedziala, ze musi wykonaé zadanie, mimo emocji, ktére roéwniez odczuwa.
Poinformowata, iz dwoch  Kierownikow — Oddzialéw  zglosilo  dezaprobate,
co do wprowadzanych zmian. Wedtug jej opinii zmiany wprowadzane sg w sposob uczciwy,
po rozmowach z pracownikami, ktérych to dotyczy. Przypomniata réwniez, iz podstawowsg
dziatalnoscig szpitala jest leczenie pacjentéw. Dodata, ze szpital dal mozliwo$¢ wyboru
pracownikom, ktérych obejmujg zmiany, czy chcg zosta¢ w strukturach placéwki, czy przejsé
do firmy zewne¢trznej. Jednogtosnie pracownicy wskazali szpital. Drugi element, jaki brano
pod uwage to zarzadzanie personelem. Wszystkie postulaty, ktére zglosily oddzialowe

sg zrealizowane.

Przewodniczaca ZZ Piel¢gniarek i Poloznych Anna Réiniewska zapytala, czy w zwigzku
ze zmianami panie salowe otrzymaty nowy zakres obowigzkow.

Dyrektor powiedziala, ze zmiany wchodza w zycie od 1 maja. Obecnie trwajg spotkania
z Oddzialowymi, majgce na celu uzgodnienie wszystkich kwestii zwigzanych z praca pan
salowych. Salowe i sanitariusze dostang nowe zakresy obowigzkow. Dodala, ze jesli chodzi

o grupe salowych nie sg to zwolnienia grupowe, nie jest to likwidacja stanowisk.

Przewodniczaca RS Ewa Zybala poruszyla temat ZOL-u. W imieniu Zarzadu Powiatu

poprosita Dyrektor o wskazanie miejsca w szpitalu, w ktérym moglby sie on znalezé. Dzieki
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temu zwolniony personel znalaziby zatrudnienie. Poprosita, by do Zarzadu wplywal raport
z comiesiecznej oraz kwartalnej sytuacji szpitala. Nastepnie Przewodniczaca RS poprosita
o przedstawienie zestawienia z wykonalnosci ryczattu na poszczegélnych oddziatach. Radni
chca znaé sytuacje, poniewaz moze zaistnie¢ potrzeba zredukowania liczby 1ozek.
Zaznaczyla, ze nie moze byé¢ sytuacji, ze szpitalowi brakuje 1 000 000,00 zl miesigcznie.

Dodata, ze w gestii Rady Powiatu jest fakt, w jaki sposob funkcjonuja oddzialy.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie poinformowata, ze oblozenie 16zek szpitalnych utrzymuje

sie od dluzszego czasu na tym samym poziomie.

Przewodniczaca ZZ ,Solidarno$é” Malgorzata Krzysztofiak powiedziala, ze epidemia
przyczynila si¢ do zmniejszenia oblozenia w oddziatach szpitalnych. W obecnej sytuacji
wielu pacjentéw zapisanych na zabiegi planowe nie jest przyjmowana z kilku wzgledow,
u jednych jest potwierdzony wynik COVID-19, u innych jest podejrzenie zakazenia wirusem
SARS-CoV-2, inni pacjenci bojg si¢ przyjecia na oddzial. Dodala, Ze przed pandemig Oddzial
Urologii miat pelne oblozenie. Zaznaczyla, ze gdy epidemia si¢ skonczy tendencja bgdzie

odwrotna, przy liczbie 16zek 22, bedzie przyjmowanych 30 pacjentow.

Przewodniczaca ZZ Piel¢gniarek i Poloznych Anna Rézniewska dodala, ze istotny jest

procent wykonania kontraktu a nie liczba 16zek

Sylwia Domagala odparla, ze przy 66% oblozeniu mozna wykona¢ tylko ponad 80%
kontraktu, 77% oblozeniem mozna zrealizowa¢ 98% kontraktu. Nastepnie Dyrektor wyrazila
swoje zadowolenie, iz temat ZOL-u powrdcil, poniewaz cz¢$¢ pacjentdw wymaga jedynie
opiekunczych czynnosci. Wazne jest, by dostosowa¢ dlugosé pobytu pacjenta w oddziale

do $redniej krajowej, by optymalnie wykorzysta¢ oblozenie.

Glos zabral Przewodniczacy ZZ Ratownikéw Medycznych Jacek Szysiak skladajac prosbe
do Radnych o umieszczenie Ratowniczych Zespolow Wyjazdowych w budynku po Strazy

Pozarnej, ktory obecnie jest niezagospodarowany.

Dyrektor Sylwia Domagala poparla prosb¢ Jacka Szysiaka i poprosila o przychylne

rozpatrzenie tej propozycji. Ratownicze Zespoly Wyjazdowe obecnie nie majg garazy
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na ambulanse. Wspélpracujg z Policja, Strazg Pozarng, a podana lokalizacja bylaby idealnym

miejscem do stacjonowania karetek pogotowia.

W tym miejscu glos zabrala Przewodniczaca Rady Ewa Zybala zaznaczajac, ze zwraca sie
w imieniu wszystkich mieszkanicéw Powiatu Lubartowskiego, iz nie rozumie, czemu
rzadzacy przed laty sprzedali miejsce, w ktdrym stacjonowaly Kkaretki. Nastepnie
poinformowala, ze bedzie mozna ubiegaé si¢ o siedzibe po strazy, jednak jest

ona przeznaczona do remontu.

Przewodniczaca ZZ Piel¢gniarek i Poloznych Anna Rézniewska zapytala z jakich
srodkéw finansowane sg wszystkie inwestycje.

Dyrektor odpowiedziala, ze te informacje umieszczone sg w planie inwestycyjnym na 2021,
ktory bedzie stanowil zalacznik do protokotu. Sa to fundusze z Urzedu Marszatkowskiego,
Ministerstwa Zdrowia, dotacje FIL i FIS, pozyczka Starostwa.

W migdzyczasie nastapily problemy z polaczeniem internetowym, przez co Radni biorgcy
udzial w obradach Rady Spolecznej zdalnie, poprzez lacze internetowe, nie mogli dalej

uczestniczy¢ w rozmowach. W zwiazku z powyzszym postanowiono zakonczy¢ obrady.

Ad 7. Zamknigcie posiedzenia

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala podzickowala wszystkim za uczestnictwo

w obradach oraz zaprosita na kolejne spotkanie Rady Spolecznej, czym zakonczyla spotkanie.

Przewodniczgcy
Rady Spolecznej w SPZOZ
w Lubartowie

Ewa Zybala

Protokolant: Wioleta Wojciechowska
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