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PROTOKOL. Nr 3/2021

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie

w dniu 17 czerwea 2021 roku

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przyjgcie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

Wyrazenie opinii w sprawie rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok 2020. Sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego —
informacja Dyrektora SPZOZ w Lubartowie

5. Wyrazenie opinii w sprawie aktualizacji planu inwestycyjnego na 2021 rok

Sprawy rozne, wolne wnioski.

7. Zamknigcie posiedzenia.

ol

&

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spotecznej odbylo sie 17 czerwca 2021 roku w Sali Konferencyjnej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie, w godzinach
15.05-17:45.

Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) otworzyta posiedzenie
witajac wszystkich zgromadzonych, a nastepnie przeszla do sprawdzenia listy obecnosci,
aby stwierdzi¢ kworum na posiedzeniu.

1. Ewa Zybala — Przewodniczgca RS — obecna,

2. Lucjan Mileszczyk — obecny,

3. Radostaw Guz — obecny,

4. Wojciech Slifirczyk — nieobecny,

5. Jan Zaworski — obecny,
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6. Jan Stawecki — nieobecny,

7. Tomasz Marzeda — obecny,

8. Piotr Kaliszewski — nieobecny.

(Radny Tomasz Marzeda przyby? po sprawdzeniu listy obecnosci przez Przewodniczaca Rady
Spolecznej)

Lista obecnosci cztonkéw Rady Spolecznej stanowi Zalgcznik Nr 1 do niniejszego protokohu.

Przewodniczaca Rady Spotecznej powitata przedstawicieli zwigzkow zawodowych.
Lista obecnosci przedstawicieli zwiazkéw zawodowych stanowi Zatgcznik Nr 2

do protokotu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej przedstawila porzadek obrad, proponujac
jego przyjecie.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.
W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 glosow,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.

Cztonkowie Rady przyjeli jednoglosnie zaproponowany porzqdek obrad.

W glosowaniu nie bral udzialu Radny Tomasz Marzgda, gdyz przyby! poznie;.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Czlonkowie po zapoznaniu si¢ z kopiami protokolu z dnia 26 kwietnia 2021 r. przeszli

do glosowania bez odczytywania go na glos. Cztonkowie Rady Spolecznej mieli mozliwosé

zapoznania si¢ z nim przed posiedzeniem.
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Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia
bez odczytywania.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 3 gloséw,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 1 gloséw.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie protokdl z poprzedniego posiedzenia.

W glosowaniu nie brat udziatu Radny Tomasz Marzeda, gdyz przybyl pézZnie;j.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok 2020. Sprawozdanie
niezaleinego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego -

informacja Dyrektora SPZOZ w Lubartowie

Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) Ewa Zybala w zwiazku z nieobecnoscig Dyrektora
Szpitala, poprosita o przedstawienie rocznego sprawozdania za rok 2020 r. Gléwng Ksiggows

— Sylwig Pigtal.

Gléwny Ksiggowy Sylwia Pigtal powitala wszystkich uczestnikéw spotkania.
Poinformowala, Zze 2 czerwca wplynelo do szpitala sprawozdanie bieglego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego za rok 2020. Biegly rewident stwierdzit,
ze sprawozdanie SPZOZ w Lubartowie przedstawia rzetelny, jasny obraz jego sytuacji
majgtkowej i finansowe;j. Zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci
i na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Sprawozdanie finansowe
sktada si¢ z bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 r., z rachunku zyskow 1 strat
za okres 01.01 — 31.12.2020 r., z zestawienia zmian w kapitale wlasnym, rachunku
przyplywéw pienigznych oraz informacji dodatkowej. Biegly uznat dowody badania
za wystarczajace i odpowiednie by sformulowaé niniejszg opinig. Rewident zwrécit uwage

na nastgpujace elementy. Nie zglosil zastrzezen do sprawozdania finansowego badanego, lecz
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zauwazyl, ze straty z lat ubieglych w kwocie 18 mln zlotych i strata z roku biezgcego
pomniejszyly kapitaly wlasne na dzien 31 grudnia 2021 r. Kapitaly krétkoterminowe
stanowigce 33% wartosci rocznego przychodu oraz na dzien 31.12.2021 r. zobowiagzania
krétkoterminowe przewyzszajag aktywa obrotowe. Na podstawie tego badania rewident
zauwaza ryzyko utraty plynnosci zaktadu. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy
zatozeniu, ze dzialalno$¢ szpitala bedzie kontynuowana przez nastepny rok, aczkolwiek
widoczne sg zagrozenia, wsréd ktorych nalezy wymienié: 1) niedostosowanie poziomu
finansowania przez NFZ (gléwny platnik) do rosnacych kosztow s$wiadczen 2) ryzyko
niewykonania ryczaltu z powodu wystgpienia kolejnej fali COVID-19 i tym samym
ograniczenia przyje¢ planowych do szpitala 3) konkurencja §wiadczeniodawcow w zakresie
pozyskiwania kadry medycznej, co skutkuje to wygérowanymi oczekiwaniami finansowymi
przez kadre medyczng 4) Wysokie koszty zakupdw srodkow ochrony indywidualnej, srodkow
dezynfekcji, sprzetu jednorazowego uzytku 5) finansowanie dodatkowych dyzuréw
medycznych przy jednoczesnym nie finansowaniu tych kosztow przez Narodowy Fundusz
Zdrowia 6) brak mozliwosci zakontraktowania dodatkowych zakresow $wiadczen z NFZ
z powodu nieoglaszanych konkurséw przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Ksiegowa dodala,
ze w 2020 roku szpital skutecznie dokonal dywersyfikacji przychodéw wprowadzajgc
program ,Koordynowanej Opieki nad Ciezarng”, a takze wprowadzajac $wiadczenia
z zakresu chirurgii bariatrycznej w ramach Oddziatu Chirurgii Ogolne;.

W pozycji aktywa trwale, czyli majatek szpitala odnotowano 1% wzrost. Aktywa
obrotowe wzrosty o okoto 37%. Kapitaly wiasne spadly o 60% w stosunku do roku
poprzedniego, a wzrosty zobowigzania o 35%, co jest skutkiem zaciggniecia kredytu
dhugoterminowego.

Nastepnie Giéwna Ksiegowa przeszta do oméwienia rachunicéw zyskow 1 strat, ktory
prezentuje strate (-) 12 051 161,96 zi. i wyjasnila jego kolejne pozycje. Przychody netto
ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty ponad 65 miln ziotych. Jest to okoto 10% wzrost
w poréwnaniu do roku 2019. Koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosly o okoto 10% i wynosza
ponad 76 miln zlotych. Strata na dzialalnosci operacyjnej — ponad 15 mln zt. W pozycji
pozostale przychody i koszty operacyjne widoczne jest znaczne odchylenie w stosunku
do roku 2019. W tej sytuacji znaczny wplyw na taki wynik ma ksiggowanie okolo
3 milionowego odszkodowania za btad lekarski. W sklad kwoty w wysokosci 3 361 373 zt
wchodzg koszty sadowe, koszty rekompensat, koszty nakazéw sadowych.



Strona |5

Glos zabral Radny Tomasz Marzeda proszac o podanie szczegotow dotyczacych

zaciagnigtej pozyczki.

Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy wyjasnila, ze umowa pozyczki odnawialnej zostala
podpisana w kwietniu 2020 r. w wysokosci 4,5 min zlotych.

Przewodniczaca Rady Spolecznej zapytala, ile pieniedzy pochlongly dodatkowo sprawy

zwigzane z ,,covidem”.

Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy odpowiedziata, ze ok. 1/4 kosztéw dzialalnosci
operacyjnej zwigzane z ,,covidem” m.in. zuzycie materialow i energii, a takze ustug obcych.
Wzrost cen, jaki dostawcy narzucili na materiaty, towary i $rodki ochrony osobistej podczas
pandemii, oraz wzrost zuzycia tych materialéw przyczynily sie do wazrostu kosztéw
operacyjnych w 2020 r.. Ksiggowa dodata, ze wynagrodzenia ,,covidowe” dla personelu
medycznego w formie dodatku covidowego sfinansowat Narodowy Fundusz Zdrowia. Sylwia
Pigtal poinformowata, ze podatki i ZUS biezacy placone sa w SPZOZ w Lubartowie

terminowo.

Radny Radoslaw Guz zapytal dlaczego koszt wynagrodzen w 2020 w poréwnaniu do 2019
wzrést o kilka milionéw. Dodat réwniez, iz podczas poprzednich obrad RS byly podawane
kwoty dotyczace zamkniecia miesigca bez ujemnego wyniku finansowego. Zapytal Gtownego

Ksiegowego o gwarancje, czy za kilka miesiecy ta kwota nie ulegnie zmianie.

Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy odpowiedziala, ze wedtug jej wyliczen potrzebny jest
milion, by zamkna¢ miesiagc z wynikiem nieujemnym. Nastepnie powiedziata, ze w zwigzku
z wejsciem od 01.07.2021 r. nowych, ministerialnych regulacji dotyczacych wynagradzania
pracownikéw medycznych przewidywane beda kolejne ustawowe wzrosty wynagrodzen

dla kadry.

Radny Radoslaw Guz powiedzial, ze jego obawy wzbudzaja rozbieznosci w planowanych

kwotach wydatkowania, a realnymi wydatkami.
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Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy odpowiedziala, ze biegly rewident nie zauwazyt zadnych
uchybien. Zwroécila rowniez uwage, iz plan rzeczowo-finansowy na 2020 r. byt napisany
przed wybuchem pandemii, ktéra zweryfikowala sytuacje kosztowe do tego stopnia,
ze wszystkie szpitale w Polsce stanely przed faktem niespodziewanych zakupow. Dodata
réwniez, ze ubiegly rok byl ciezki dla kazdego szpitala w Polsce i niemozliwe jest uzyskanie
dodatniego wyniku w tym roku. Proces musi by¢ stopniowy. Procedury medyczne zwigzane
z ,covidem” narzucajg podawanie drogich lekow. Ceny niektorych lekéw wzrosty
czterokrotnie. Nastepnie przypomniata, o wydanej decyzji Wojewody Lubelskiego z wrzes$nia
2020 r. roku, gdzie polecono szpitalowi utworzenie 21 16zek covidowych tym samym

narzucono kosztowna reorganizacje szpitala.

Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszezyk moéwiac, iz przyjemnie czyta si¢
sprawozdanie bieglego rewidenta, ktére nie budzi zastrzezen. Wyrazil opinie, iz wyniki
finansowe wedlug jego uznania nie opiewajg optymizmem, gdyz wartosci ujemne kapitatoéw
wlasnych szpitala sg duze, a 1/3 kosztéw szpitala to zobowigzania a wspolczynnik kosztow
wynagrodzen do przychodéw wynosi 90%. Zapytal o przyczyne takich wynikéw i pomyst
na rozwigzanie tej sytuacji. Zasugerowal réwniez, iz utworzenie ZOL-u, ktory bedzie

przynosit zyski jest dobrg alternatywa do zmiany finansowej szpitala.

Sylwia Pietal — Glowny Ksiggowy poinformowala, iz na wysoki wspdlczynnik kosztéw
wynagrodzen w stosunku do przychodéw ze sprzedazy powigzany jest z tzw. niskim
obtozeniem w 2020 r. - na poziomie 60%, wysokim kosztem utrzymania 16zek, czasowym
brakiem personelu 1 poszukiwaniem zastgpstwa, co skutkowalo wygérowanymi
oczekiwaniami finansowymi kadry medycznej. Szpital nie moglt wypracowaé wyzszego
wskaznika ryczaltu z powodu pandemii i obligatoryjnego wstrzymania wszelkich
hospitalizacji, planowanych zabiegdéw operacyjnych, oraz zamkni¢cia poradni w AOS. Ustugi
medyczne pozostawaly okresowo niedostepne dla pacjentéw, a przyjecia wstrzymane.
W odniesieniu do kosztéw wynagrodzen, szpital w czasie braku pacjentéw — czyli dochodu,
musial zapewni¢ obsade dyzurowa na oddziatach, zadbaé¢ o gotowos$¢ kadry medycznej
do pracy i zaplaci¢ wynagrodzenie na niezmienionym poziomie. Lekarze i pielegniarki,
ratownicy zatrudnieni w placéwce, rowniez chorowali na koronawirus SARS-CoV-2, szpital
wyptacal im wynagrodzenie chorobowe i podczas ich nieobecnosci zmuszony byt positkowaé

si¢ dodatkowym personelem medycznym w ramach umoéw zlecenia oraz na kontraktach
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medycznych. Nastgpnie Sylwia Pietal powiedziala, iz w odpowiedzi na zapytanie
Wicestarosty, dotyczace pomystu rozwigzania zlej sytuacji finansowe] szpitala, najbardziej
kompetentng osoba jest Dyrektor odpowiedzialny za strategic i zarzadzanie SPZOZ
w Lubartowie. Powiedziala, iz w jej opinii, wazny jest $cisty monitoring kosztéw zuzycia
materialéw, ustug obcych, optymalizacja zatrudnienia w stosunku do liczby 16zek szpitalnych,
analiza wykorzystania bloku operacyjnego i o$rodkéw pomocniczych przy jednoczesnym
uszczelnieniu procesu rozliczania pacjentow z NFZ i precyzyjnym kodowaniu s$wiadczen
medycznych 1 wycenie procedur medycznych. Dodatkowo wazne jest zarzadzanie
zobowigzaniami - system porozumien z wierzycielami, przestrzeganie ustalonych terminéw

splat zadluzenia, szukanie roznych narzedzi dajgcych lecznicy finansowy ,,oddech”.

Glos zabral Radny Tomasz Marze¢da méwiac, iz szpitalowi nie uda si¢ zmniejszy¢é wyniku
finansowego o potowe w roku 2021. Zaznaczyl, iz w 12 mln zlotych miesci sie kwota
odszkodowania, ktére wynosi 3 mln zlotych, co daje wynik 9 min zl straty. Dodat, Zze szpital
wzial pozyczke dlugoterminows na zobowigzania wymagalne. Poinformowat, iz wedlug jego

prognoz $rodki finansowe skoncza si¢ w 2022 roku.

Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy powiedziata, ze faktycznie dane finansowe za 2020 r.
nie sa zadowalajgce. Zaznaczyla, ze pozyczka byla konieczna ze wzgledu na zaleglosci
w oplacaniu zobowigzan wobec dostawcow siggajace polowy 2018 r. Do momentu
zaciagnig¢cia zobowigzania w kwocie 25 mln, szpital borykat si¢ z szybko poglebiajacym
zadtuzeniem, brakiem ptynnoéci, lawing nakazéw zaptaty, wyrokéw sgdowych. Zaznaczyla,
ze szpitale otrzymuja pozyczki, a niedawne, kilkusetmilionowe poreczenie jej dla szpitali
marszatkowskich, bylo dodatkowa rekomendacjg zarzgdu wojewddztwa, ktéra pomogla

w decyzji zaciggnieciu zobowigzania przez SPZOZ w Lubartowie.

Radny Radoslaw Guz poinformowatl, iz jego obawy wzbudza strata finansowa i zapis
bieglego rewidenta o obawie utraty plynnosci finansowej.

Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej powiedziata, iz za poprzedniego dyrektora
Y.ukasza Semeniuka, réwniez szpitalowi grozil brak ptynnosci finansowej. Dodata, iz dyrektor

1.. Semeniuk podpisal umowe z Urzedem Marszatkowskim nie majgc zadnego pokrycia.
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Marek Broniek — Kierownik SIAM poinformowal, iz poprzednia dyrekcja szpitala, ktéra
rozpoczela projekt wybudowania Bloku Operacyjnego pozyskala na ten cel z Urzedu
Marszatkowskiego 9,5 miIn zlotych. Szacunkowy koszt wybudowania Bloku Operacyjnego
i Centralnej Sterylizacji wedtug dokumentacji projektowej szacunkowy koszt wynosi 29 min
ztotych.

Glos zabral Radny Tomasz Marzeda, ktéry powiedzial, iz bedzie glosowatl za przyjeciem

sprawozdania.

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala odnoszac si¢ do stéw Marka Bronka
przypomniala zgromadzonym, iz dokumentacja dotyczaca wszystkich projektow,
rozpoczetych przez poprzednig dyrekcje szpitala, musiala zosta¢ na nowo sporzadzona

z powodu nieprawidlowosci z lat ubieglych.

Marek Broniek wracajac do swojej poprzedniej wypowiedzi, wyjasnil, ze wypuszczajac
przetarg na wybudowanie Bloku Operacyjnego i dolgczajac do tego inwestycje zwiazang
z SOR oraz OITiA, wykonawca bedzie musial wykona¢ taczny plan rzeczowo-finansowy,

pomimo réznych Zrodetl finansowania.

Starosta Ewa Zybala przypomniala, iz podczas pierwszego posiedzenia Rady Spolecznej
obecnej wladzy powiatu, wszyscy wiedzieli, ze szpital trzeba dofinansowa¢, stad podjecie

decyzji o przekazaniu pozyczki w wysokos$ci 15 min ztotych.

Marek Broniek powiedzial, iz pomimo zlej sytuacji finansowej, sita napedows sg ludzie.
Lekarze, pielegniarki, jak réwniez pracownicy fizyczni — konserwatorzy, ktorzy dzien
w dziefi cigzko pracujg, wszystko naprawiajgc i remontujac. Kontynuujac dodat, iz koszt
lampy do tomografu to koszt 300 tys. ztotych. Lampa posiada swoja zywotnosé, okoto 3-4
lata. Panowie elektrycy, by unikna¢ tak drogiego zakupu zmontowali jedng lampe z trzech.
Kolejny koszt RTG, ktdre jest juz stare i robi stabe zdjecia. Takie naprawy sprzetu i remonty,
nic sg ujete w planie remontowo-inwestycyjnym, ze wzgledu na fakt, iz usterki sg

nieprzewidziane.
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Radny Radoslaw Guz przypomnial o zeszlorocznym zakupie klimatyzatoréw na Blok

Operacyjny.

Marek Broniek — Kierownik SIAM odpowiedzial, iz z obecnie obowiazujacymi normami
klimatyzacja miejscowa nie ma racji bytu na sali operacyjnej. W salach operacyjnych
powinna by¢ zainstalowana scentralizowana wentylacja mechaniczna z klimatyzacja,
z filtrami HEPA. Zakupione klimatyzatory sa zamontowane i pracuja, ale nie powinny by¢
umiejscowione na sali operacyjnej. Marek Broniek dodal, iz po wybudowaniu nowego Bloku
Operacyjnego klimatyzatory zostang zdemontowane z sal i wykorzystane w najlepszy

mozliwy sposob w innych pomieszczeniach, ktore czekajg na tego typu urzadzenia.

Nastepnie glos zabral przedstawiciel jednego ze zwiazkéw zawodowych, informujac,
iz cztery zwigzki zawodowe zlozyly pismo sprzeciwiajace si¢ wprowadzeniu nowego

Regulaminu Wynagradzania.

Gléwny Ksiegowy — Sylwia Pietal odpowiedziala, iz na chwil¢ obecnej nie zajmie glosu

w tym temacie.

Przewodniczaca Rady Spolecznej poprosita, by takie pytania kierowa¢ w odpowiednim

do tego punkcie.

Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzila glosowanie dotyczace
wyrazenia opinii w sprawie rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok 2020. Sprawozdanie niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego — informacja Dyrektora SPZOZ

w Lubartowie. (uchwata)

W wyniku gtosowania:

Za przyjeciem — 4 glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 1 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 6/2021 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii

w sprawie rocznego sprawozdania jinansowego Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
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Zdrowotnej w Lubartowie za rok 2020. Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego — informacja Dyrektora SPZOZ w Lubartowie..

(uchwala w zalgczeniu).

Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie aktualizacji planu inwestycyjnego na 2021 rok.

Kierownik SIAM - Marek Broniek wyjasnil, iz aktualizacja dot. Centralnej Sterylizacji
oraz Instalacji Przeciwpozarowej. Poinformowal, o podpisaniu umowy na wymienione

inwestycje.

Przewodniczaca Rady Spolecznej otworzyla dyskusje.

Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszczyk poprosil o podanie lacznej kwoty planowanych
remontéw w 2021 r.

Gléwny Ksiegowy — Sylwia Pie¢tal przekazata prosbe o odpowiedz kierownikowi inwestycji
Panu Markowi Bronkowi.

Wicestarosta Lucjan Mileszezyk poinformowal, ze wedlug jego wyliczen kwota wynosi

19 095 500 z., co potwierdzit Pan Marek Broniek.

Nastepnic Radny Tomasz Marze¢da podniost temat Zakladu Opiekunczo-Leczniczego.
Wyrazit swojg watpliwosé co do lokalizacji ZOL-u w Ostrowie Lubelskim, dodajac,
iz umieszczenie zakladu w Lubartowie ma wigkszy sens, ze wzgledu na racjonalne
zarzgdzanie powierzonym mieniem, poniewaz wszystkie wazne instytucje sa umieszczone
w miescie powiatowym. Latwy i sprawniejszy dostep do placowki medycznej zar6wno
dla pacjentéw jak i pracownikéw. Powiedzial réwniez, Zze nie zna argumentéw

przemawiajacych, by w Lubartowie nie umieszczaé zaktadu.

Kierownik SIAM — Marek Broniek wytlumaczyl, iz budynek w Ostrowie Lubelskim jest
idealnym miejscem pod planowane przedsigwziecie, poniewaz 65% z calej inwestycji jest
gotowe. Lokalowo budynek jest przystosowany pod zaklad opiekunczy. Zmodernizowanie

III pietra szpitala, pochlonie duzo wigcej srodkdéw pienieznych niz umieszczenie t6zek
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w przystosowanych do tego pomieszczeniach budynku w Ostrowie. Ponadto, zabieranie
jakiegokolwiek pigtra w szpitalu i przystosowanie go pod zaktad opiekunczo-leczniczy jest
bardzo ztym pomyslem. Wigze si¢ to miedzy innymi z faktem, iz przeniesienie dzialajacego

oddzialu szpitalnego na inne pigtro spowolni realizacj¢ tego przedsigwzigcia.

Starosta Ewa Zybala powiedziata, iz byly prowadzone rozmowy z radnymi na temat
umieszczenia ZOL-u w pomieszczeniach szpitalnych. Z informacji, jakie jej przekazano wie,
iz w pierwszej kolejnosci musi zosta¢ utworzone pigtro pod istniejacy, dzialajacy oddzial
szpitalny, ktoéry zostanie przeniesiony, by na jego miejsce mogt powstac zaklad opiekunczo-

leczniczy.

Marek Broniek potwierdzil jej stowa. Dzialajacy obecnie oddzial zostalby przeniesiony
na V pigtro, gdzie miesci si¢ Blok Operacyjny. By do tego doszto, musi zostaé ukonczona
inwestycja zwigzana z budowsg Bloku Operacyjnego. Czasowo i logistycznie jest
to niewykonalne na ten moment. Budynek w Ostrowie technicznie i budowlano jest gotowy

w 65% do zaistnienia instytucji, o ktérej mowa.

Radny Jan Zaworski poprosil o podanie kosztu inwestycji ZOL-u zlokalizowanego

w Ostrowie Lubelskim.

Marek Broniek — ,projektant podat szacunkowy koszt przystosowania budynku na ZOL,
ktory wynosi od 3,5 do 5 mln zlotych”.

Radny Tomasz Marzeda przypomnial, ze Rada Powiatu kwestionowata lokalizacje
umieszczenia ZOL-u w Ostrowie Lubelskim i z tego powodu zadata Dyrekeji kilka pytan,
na ktdre nie otrzymata odpowiedzi. Dodal, iz $rodki przeznaczone na ten cel powinny zosta¢
uruchamiane. Zadal réwniez pytanie co si¢ stanie, gdy w ZOL-u nie bedzie pelnego

oblozenia, tylko 60%-70% tak jak w szpitalu.

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala poinformowala, iz niskie oblozenie t6zek
szpitalnych jest wynikiem pandemii koronawirusa i decyzji Wojewody o wstrzymaniu przyjeé

i zabiegéw planowych.
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Glos zabratla Anna Rézniewska — Przewodniczaca OZZPiP twierdzac, iz wedtug jej opinii
35 16zek umieszczonych na jednym pigtrze szpitala w wystarczajgcym stopniu zaspokajatoby
potrzeby powiatu. Dodala, iz jest wielu pacjentéw, ktoérzy mogliby zostaé przekazani
z oddziatéw szpitalnych do ZOL-u. Powiedziala réwniez, iz planowanie 70 t6zek w ZOL-u

moze by¢ niewspdétmierne do potrzeb 1 za dwa lata trzeba bedzie doklada¢ do tego zaktadu.

Artur Szczupakowski - Glowny Specjalista ds. Kontroli i Kontroli Zarzadczej Starostwa
Powiatowego w Lubartowie wyjasnil, iz podczas wizji lokalnej na III pietrze szpitala,
obliczyl razem z Markiem Bronkiem, iz mozna tam umieéci¢ maksymalnie 30 pacjentow.
Dla poréwnania podal, iz podczas rozméw przeprowadzonych w szpitalu w Lecznej
najbardziej optacalne sg ZOL-e powyzej 35 16zek. W budynku w Ostrowie Lubelskim mozna
umiescié¢ 60 16zek dla pacjentow. Jest rowniez sporo miejsca na archiwum. Wyjasnit
zgromadzonym, iz utworzenie ZOL-u to nie tylko wstawienie 16zek do pomieszczen,
to réwniez cala infrastruktura zwigzana z organizacja. W budynku w Ostrowie Lub.
znajdowalaby si¢ sala gimnastyczna, duze archiwum dla ZOL-u. Dzial rehabilitacji mialtby
rébwniez przeznaczenie komercyjne, co wigzaloby si¢ z dodatkowymi dochodami.
Zapotrzebowanie na rehabilitacje jest bardzo duze. Zamierzenie jest takie, by zastosowaé
podobne rozwigzanie jak Lecznej tj. ZOL bedzie obslugiwany przez Oddzial Chorob
Wewnetrznych i Oddzial Neurologii. Dalej poinformowat o planach dyrekcji dotyczacych
umieszczenia Dzialu Rehabilitacji na III pigtrze szpitala. Oprocz procedur bariatrycznych
i Koordynowanej Opicki nad Cigzarnag, s3a plany poszerzenia procedur
wysokospecjalistycznych neurologicznych. Szpital bedzie zabiegal o zakup rezonansu
magnetycznego, dzigki ktéremu kontrakt wzrdstby w znacznym stopniu, poniewaz wszystkie

procedury neurologiczne z tym zwiagzane sg wysoko platne.

Ewa Zybala Starosta Powiatu Lubartowskiego powiedziala, iz wedlug wiedzy jaka
posiada, jedynie ZOL-e z duzg iloscia 16zek tj. 60-70 sg optacalne, mniejsze powodujg straty.

Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy naswietlita sytuacj¢ ZOL-u w Putawach, ktéry malej
liczbie 16zek odnotowywal strate.

Radny Tomasz Marzeda stwierdzil, iz istotnym czynnikiem utworzenia ZOL-u jest
finansowy wynik szpitala. Watpi, iz koszt remontu budynku w Ostrowie Lub. wyniesie
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jedynie 5 mln zlotych, jak réwniez w pelne oblozenie 70 t6zek. Utrzymuje, iz jedynym
dobrym wyjsciem jest umieszczenie ZOL-u w budynku szpitala.

Marek Broniek odpowiedzial, iz jest przeciwny utworzenia zakladu w pomieszczeniach
szpitalnych, poniewaz ogranicza to jego funkcjonowanie i mozliwo$¢ wprowadzenia innych

procedur medycznych.

Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszczyk objasnil, iz ZOL w Lecznej, wcale nie miesci
sic w miescie powiatowym, a w Puchaczowie, ktéry znajduje si¢ w podobnej odleglosci
od Lecznej, co Ostréw Lubelski od Lubartowa. Odnoszac si¢ do wypowiedzi Radnego
Tomasza Marzedy, zanegowal jego pomyst umieszczenia ZOL-u w Lubartowie, ze wzgledu
na dobry dojazd. Dodat, iz takim tokiem rozumowania nalezaloby przenie$¢ wszystkie szkoty
i urzedy z gmin do Lubartowa, a instytucje centralne do Warszawy. Uwaza, ze posiadanie
ZOL-u jest wspanialym zamystem dla szpitala, poniewaz rozszerza mozliwosci opieki
nad pacjentem. Pacjent przewieziony z ZOL do szpitala na kilka dni, jest optacany przez NFZ
zar6wno na rachunek ZOL-u jak i szpitala. W nastgpnej kolejnosci poinformowal, iz zaglebil
sic w sprawe dotyczaca oblozenia w ZOL-ach rozmawiajac z wieloma osobami,
zarzadzajacymi takimi placowkami. W kazdym ZOL-u oblozenie wynosi 100%, a lista

oczekujgcych pacjentéw na zwolnienie si¢ t16zka jest dluga.

Sylwia Pig¢tal — Gléwny Ksiggowy objasnita sytuacje ZOL-u w szpitalu Jana Bozego
w Lublinie, w ktérym kolejka oczekujacych wynosi pét roku. Dodata, iz ZOL w Ostrowie
moglby przejaé pacjentow z Lublina. Zaargumentowala to faktem, iz pacjenci znajdujacy si¢
w potrzebie umieszczenia w ZOL-u, skorzystaja bez zastanowienia z mozliwosci
umieszczenia w Ostrowie Lubelskim. Lublin i powiat lubartowski, znajduja si¢ w bliskiej

odleglosci.

Wicestarosta Lucjan Mileszczyk wracajac do swojej wypowiedzi, wylozyl,
iz za utworzeniem ZOL-u przemawiaja dwa wazne aspekty. Jednym z nich jest fakt, iz trzeba
wykorzystat 4 min zlotych, ktére otrzymano na utworzenie Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego. Drugim aspektem jest bardzo duze zapotrzebowanie spoleczne na tego typu

placowke.
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Radny Radoslaw Guz zwrécit si¢ z pytaniem do Anny Roézniewskiej jako pielegniarki
z dhugoletnim stazem pracy, by odpowiedziala, ile personelu medycznego jest potrzebne,

by zagwarantowa¢ prawidlowg opieke nad pacjentem w ZOL-u.

Anna Rozniewska odpowiedziata, iz cigzko jest jej podaé¢ w danym momencie szczegdlowe

liczby.

Artur Szczupakowski — Pracownik Starostwa wyjasnil, iz sg szczegolowe kalkulacje

dotyczace potrzebnej ilosci personelu.

Ewa Zybala — Starosta Lubartowski oznajmila zgromadzonym, iz trafia do niej wiele skarg
ze strony mieszkancow powiatu, ktdrzy zglaszajg, iz chcieliby utworzenia tego typu zakladu
ze wzgledu na ucigzliwo$¢, jaka jest poszukiwanie zakladu opiekunczo-leczniczego

dla bliskich oséb w osciennych powiatach.

Radny Tomasz Marzeda jeszcze raz podkreslil, iz nie miatby nic przeciwko zlokalizowaniu
ZOL-u w Ostrowie Lub., gdyby wynik finansowy szpitala bylby taki sam jak szpitala

w Leczne;j.

Po wyczerpaniu dyskusji Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzita
glosowanie dotyczace wyrazenia opinii w sprawie aktualizacji planu inwestycyjnego

na 2021 rok (uchwata).

W wyniku gltosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 7/2021 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii

w sprawie aktualizacji planu inwestycyjnego na 2021 rok. (uchwala w zalgczeniu).
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Ad. 6 Sprawy réine, wolne wnioski.

Glos zabral Radny Radoslaw Guz zwracajagc si¢ do Przewodniczacej Rady Spolecznej
o udostepnienie informacji dot. kosztu sporzadzenia projektu programu naprawczego. Dodat,
iz na poprzednim spotkaniu Rady Spotecznej padly stowa, iz Radni dostang taka informacje.
Zwrécit réwniez uwage, iz w przygotowanych informacjach, o ktére wnioskowano
na poprzednich obradach, niepotrzebnie zostaly podane dane osobowe. Zaznaczyl,
iz wystarczylyby dane liczbowe i nazwy stanowisk pracy. Zauwazyl réwniez pewne

rozbieznosci liczbowe w przestanych tabelach dot. zatrudnienia osdb.

Przewodniczaca Ewa Zybala poprosila o weryfikacje¢ informacji dot. liczby zatrudnionych

0s6b.

Nastepnic Anna Rézniewska — Przewodniczaca OZZPiP zabrala glos w kwestii
Regulaminu Wynagradzania. Oznajmila, iz po przedstawieniu Projektu Regulaminu
Wynagradzania Zwigzki Zawodowe odrzucily go w calosci. Poinformowala, iz zostalo
przedlozone oficjalne pismo do Dyrekcji. Wedlug jej opinii w zwiazku z powyzszym
Dyrektor powinna podjaé negocjacje ze zwigzkami i1 nie wprowadza¢ samodzielnie
Regulaminu. Nastepnie wyjasnita, iz Regulamin Wynagradzania zostal odrzucony przez
zwigzku z powodu niekorzystnych zapiséw. Dodatki kwotowe zamienily si¢ w dodatki
procentowe, co uwaza za niekorzystne zmiany dla pracownikéw. Dodala, ze niektére grupy
zawodowe zyskaly na zmianach w Regulaminie, a niektore stracily. Podkreslita, ze Zwiazki

zawodowe nie godzz si¢ na takie zapisy.

Artur Szczupakowski — Pracownik Starostwa odpowiedzial, iz zostala juz przygotowana
odpowiedz na pismo od zwigzkéw. Nastgpnie wyjasnil, iz przy SPZOZ w Lubartowie
funkcjonuje 5 zwigzkéw zawodowych, a Regulamin Wynagradzania odrzucily 4 zwiazki.
W zwigzku z powyzszym nie bylo porozumienia pomiedzy wszystkimi organizacjami
zwigzkowymi w zwigzku z czym, dyrektor jednostki mial prawo do wprowadzenia
Regulaminu Wynagradzania. Zaznaczyl, iz dopiero w przypadku podwazenia Regulaminu
przez Pafistwowsg Inspekcje Pracy, bedzie mozna mowi¢ o nieprawidlowym wprowadzeniu
Regulaminu Wynagradzania. Starostwo nie jest uprawnione do tego, by kwestionowaé

funkcjonowanie jakiegokolwiek organizacji zwigzkowej.
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Przewodniczaca RS Ewa Zybala zwrocila si¢ do Anny Roézniewskiej z informacija,
iz Starostwo nie moze doptaci¢ do pobordw pracownikéw szpitala. Poprosita o zrozumienie,
iz placowka jest w trudnej sytuacji finansowej i zard0wno Dyrekcja szpitala jak i Radni
Powiatowi pragng, by wszyscy pracownicy szpitala utrzymali miejsca pracy. Koniczac dodata,

iz nie jest to latwy rok, ale Powiat nie moze przekaza¢ wigcej pienigdzy.

Ad 7. Zamknie¢cie posiedzenia

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala podziekowala wszystkim za uczestnictwo

w obradach oraz zaprosita na kolejne spotkanie Rady Spolecznej, czym zakonczyla spotkanie.

Przewodniczqcy
Rady Spolecznej w SPZOZ
w Lubartowie

Ewa Zybala

Protokolant: Wioleta Wojciechowska



