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PROTOKOL Nr 4/2021

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie

w dniu 11 sierpnia 2021 roku

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

4. Wybér przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji konkursowej powotanej w celu
przeprowadzenia konkursu na Zastepce Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

5. Informacja o przebiegu wykonania planu finansowego przez SPZOZ w Lubartowie
za I pétrocze 2021 r.

6. Wyrazenie opinii w sprawie zbycia nieuzywanego taboru samochodowego w trybie
przetargu pisemnego zgodnie z Kodeksem Cywilnym

7. Sprawy rézne, wolne wnioski.

8. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbylo sie 11 sierpnia 2021 roku w Sali Konferencyjnej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie, w godzinach
15.30 - 17:30.

Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) otworzyla posiedzenie
witajac wszystkich zgromadzonych, a nastgpnie przeszla do sprawdzenia listy obecnosci,
aby stwierdzi¢ kworum na posiedzeniu.

1. Ewa Zybala — Przewodniczgca RS — obecna,

2. Lucjan Mileszczyk — obecny,

3. Radostaw Guz — obecny,

4. Wojciech Slifirczyk — obecny,

5. Jan Zaworski — obecny,
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6. Jan Stawecki — obecny,
7. Tomasz Marzgda — obecny,
8. Piotr Kaliszewski — nieobecny.

Lista obecnosci cztonkéw Rady Spolecznej stanowi Zafgeznik Nr 1 do niniejszego protokotu.

Przewodniczaca Rady Spolecznej powitala rowniez pracownikdéw reprezentujgcych SPZOZ

Lubartoéw oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej przedstawila porzadek obrad, proponujac
jego przyjecie.

Zarzadzono gltosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku gltosowania:

Za przyje¢ciem — 6 gloséw,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie zaproponowany porzgdek obrad.

W glosowaniu bralo udzial sze$ciu Radnych, poniewaz jeden z Radnych przyby? pdzZnie;j.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Czlonkowie po zapoznaniu si¢ z kopiami protokotlu z dnia 11 sierpnia 2021 r. przeszli
do glosowania bez odczytywania go na glos. Czlonkowie Rady Spotecznej mieli mozliwosé

zapoznania si¢ z nim przed posiedzeniem.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia

bez odczytywania.
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W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 gloséw,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 2 gloséw.

FProtokdt z poprzedniego posiedzenia zosiat przyjety.

W glosowaniu brato udziat szesciu Radnych, poniewaz jeden z Radnych przybyt pdzniej.

Ad 4. Wyboér przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji konkursowej powolanej
w celu konkursu na Zastepe¢ Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej.

Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) Ewa Zybala w zwigzku z nieobecnoscia Dyrektora
Szpitala, poinformowala o zlozeniu rezygnacji przez Sylwie Domagale z funkcji Dyrektora
SPZOZ Lubartéw. Jeszcze raz powitata Zastgpeg Dyrektora ds. Lecznictwa — lek. med.
Michata Korzeniewskiego, wskazujac, iz doktor M. Korzeniewski réwniez, zlozyl rezygnacje
z dniem 3 sierpnia i obowiazki Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa bedzie petnit do dnia
20 sierpnia 2021 r.

Przewodniczaca Rady Spotecznej poprosila o zgloszenie kandydatur na przedstawiciela Rady
Spotecznej w komisji konkursowej na Zastgpce Dyrektora ds. Lecznictwa.

W zwigzku z brakiem zgtoszonych kandydatur nominowata Radnego Lucjana Mileszczyka.
Starosta Ewa Zybala poinformowala rowniez, iz Wicestarosta Lucjan Mileszczyk przejmie

zwierzchnictwo nad szpitalem.
Wicestarosta Lucjan Mileszczyk podzigkowat za nominacje.

Ewa Zybala zarzgdzila glosowanie w celu wyboru Lucjana Mileszezyka na przedstawiciela

Rady Spotecznej do komisji konkursowe;j.

W wyniku glosowania:
Za -5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 1 glosow.
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W glosowaniu brato udziat szesciu Radnych, poniewaz jeden z Radnych przybyt poznie;.

Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzila glosowanie nad uchwala
w sprawie wyboru Lucjana Mileszczyka na przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji

konkursowej w celu konkursu na Zastepeg Dyrektora ds. Lecznictwa SPZOZ w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 1 gloséw.

Rada Spoteczna podjeta uchwale nr 8/2021 w sprawie wyboru przedstawiciela Rady
Spolecznej do komisji konkursowej powolanej w celu konkursu na Zastgpce Dyrektora
ds. Lecznictwa SPZOZ w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

W glosowaniu brato udziat szesciu Radnych, poniewaz jeden z Radnych przyby! péznie;j.

Ad 5. Informacja o przebiegn wykonania planu finansowego przez SPZOZ
w Lubartowie za I pélrocze 2021 r.

Gléwny Ksiegowy — Sylwia Pigtal przedstawila, iz pierwsze pétrocze 2021 r. zamkneto si¢
stratg w wysokosci 2 274 217,65 zi, co stanowi 37% zakladanego planu na rok 2021. Na ten
wynik skladajg si¢ przychody z dziatalnosci podstawowej, ktére za pierwsze poélrocze
wyniosty 43 144 000 zt co stanowi 62% wykonania planu rocznego. Przychody ze sprzedazy
produktow — sprzedaz ustug medycznych z NFZ i WPR wykonano na poziomie 42 350 000 zt
na co stanowi 63% wykonania. W sklad tego przychodu wchodzg wynagrodzenia tytulem
dodatkéw covidowych dla pracownikéw medycznych, ktére sfinansowal NFZ i jest to kwota
8454000 zl. Ze sprzedazy pozostalych uslug komercyjnych i badan odplatnych,
oraz od najemcow i dzierzawcow, uzyskalismy 777 531 zl, co stanowi 48% wykonania planu.
Przychody ze sprzedazy towardw, ksztattowaty si¢ na poziomie 87 000 z}, co stanowi 36%.
Zaznaczyla, iz biorac pod uwage catos$é przychodéw, wykonanie zrealizowano ponad plan.

Koszty dzialalnosci podstawowej — koszty ogoélem na poziomie 50 161 000 zi. Jest to
wykonanie planu w wysokosci 67% zakladanego rok. Nastepnie Sylwia Pigtal omowila
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najwazniejsze pozycje kosztowe, do ktérych nalezy m.in. zuzycie materialéw i energii.
Najwigksze przekroczenia planowanych kosztéw sa w pozycjach sprzetu i materialow
jednorazowego uzytku tj. zakup rekawic, igiel, rurek intubacyjnych, oraz sprzetu
wielokrotnego uzytku tj. termometréw, ci$nieniomierzy, lamp bakteriobdjczych, gazéw
medycznych, krwi i preparatéw krwiopochodnych, a takze odziez ochronna jednorazowego
uzytku tj. czepki, kombinezony, fartuchy itp.

W pozycji kosztowej materialtéw do napraw, remontéw i konserwacji, nie ma przekroczen,
a plan wykonany jest w wysokosci 38%. W przypadku energii, wykonano 54% z zalozonego
planu. W pozycji ustugi obce, wykonanie stanowi 72% w stosunku do zatozonego planu. Na
taki wynik skladajg si¢ gléwnie: badania laboratoryjne w lokalizacji (54% planu rocznego),
badania TK (58%) i MRI (64%), kontrakty lekarskie (81%), kontrakty pielegniarskie
124,85%, kontrakty ratownikéw medycznych (70%), kontrakty pozostale jak radiolodzy,
psycholog itp. (75%). Dodata, ze koszty kontraktéw lekarskich w swoim skladzie zawieraja
tez koszty, ktére pokryt NFZ. W pozycji ushigi transportowe wykonanie wynosi 54%.
W pozycji ustugi pozostale, przekroczenie jest widoczne w ustugach informatycznych
tj. internet, opieka, wsparcie techniczne (68%). Ushugi doradcze, prawne, audytow i kontroli
122%. W pozycji podatki i optaty, wykonanie na poziomie zakladanego planu. W pozycji
wynagrodzenia, zaktadany budzet wynosit 39 015 000 z, wykonanie za pierwsze pétrocze
wynosi 25073 000 zt, co stanowi 64% zakladanego planu. W tym wyniku znajduja sie
wynagrodzenia covidowe, ktoére zrefundowal NFZ w kwocie 4937000 =zt Pozycja
ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, czyli koszty pracodawcy, szkolenia
pracownikéw, $wiadczenia z tytutu bhp, badania profilaktyczne wykonano 4 794 000
zakladano 7 446 000 (64%). W tym Narodowy Fundusz Zdrowia zrefundowat 943 000 zi
w ramach wynagrodzen za dodatki covidowe dla pracownikéw medycznych. Pozycja
kosztowa amortyzacja, zaktadana byla na poziomie 2 004 800 zi, wykonanie 2 125 142 zi.
Przekroczenie planu jest wynikiem przyjecia darowanego sprzetu z Rzadowej Agencji
Rezerw Strategicznych, ktory stal sie wlasnoscig szpitala. Pozostale koszty takie jak
ubezpieczenie majatku, podréze stuzbowe, ryczalty samochodowe, wykonanie wynosi 7%.
Dalej Glowny Ksiggowy Sylwia Pietal podata kwote straty ze sprzedazy na dziatalnosci
podstawowej, ktéra wyniosta 7 016 993, 40 zk. Nastepnie przeszta do oméwienia pozostatych
kosztéw operacyjnych. Zaktadane byly na 1 500 000 zt, a pierwsze polrocze zakonczyto sie
zaksiggowang kwotg na 5 633 946,06 zI. Ta kwota spowodowana jest przyjeciem darowizny
z RARS w kwocie 4 258 454,50 z1. W ramach pozostatych kosztow operacyjnych, w planie
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zakladano 220000 =z, wykonanie jest na poziomie 384450 zl. Uzyskany wynik
spowodowany jest sprawami sadowymi. Strata z dzialalnosci operacyjnej wyniosia
1 767 497 zt co stanowi 39% zakladanego planu na rok 2021. Przychody finansowe wyniosty
146 000 z1, jest to okolo 5% wykonania. Koszty finansowe 506 866 zi, na poziomie 30%
zaktadanego planu. Wynik finansowy za pierwsze podlrocze zamknal si¢ kwotg
-2 274 217,65 zt co stanowi 37,47% zakladanego wykonania planu na rok 2021. W nastepne;j
kolejnosci oméwiona zostala kwestia zobowigzan finansowych. Na dzien 30 czerwca
zobowigzania wymagalne prawie w calosci zostaly splacone wobec dostawcow
i kontrahentéw - zostala kwota wymagalna 168 520 zl. Ogdlnie zobowigzania wyniosty
41 672 870,27 zt. Zobowiazania od kontrahentow na dzien 30 czerwca — 2 188 000 zl,
z umow kontraktowych 1 985 000 zi. Zaznaczyla, ze szpital nie ma zaleglosci w splacaniu
umow kontraktowych dla lekarzy czy innych kontrahentéw. Liczby te wynikaja z dnia na jaki
zostato zamkniete potrocze. Dalej Sylwia Pigtal przeszta do omdéwienia pozyczki odnawialne;
z BFF, z ktorej uruchomiono 4 487 000 zl. Pozyczka 25 000 000 zI jest juz wykorzystana
w kwocie 21 000 000 zt. Pozyczka ze Starostwa w kwocie 15 000 000, uruchomiono 268 860
z} na pokrycie wydatku zwiazanego z projektem SOR. W pozycji ZUS, na dzien 30 czerwca
2021 r. w zobowigzaniach wykazano 5 836 195 zi, w tym ZUS ratalny, pozostaly do splaty
do przysziego roku 2 214 467 zt. Sylwia Pigtal powiedziala, iz sg to najwazniejsze informacje,

ktore starata szczegotowo przedstawic i na tym zakonczyla swoje referowanie.

Wicestarosta Lucjan Mileszczyk odnoidst si¢ do wyniku rocznego planu kosztow. Wedlug
jego wyliczenn przekroczenie wynosi okolo 10 min zlotych. Zaznaczyl, iz gdy dokona si¢
podobne;j analizy okaze si¢, ze sa znaczne przekroczenia w kosztach osobowych w stosunku
do planu. Chcialby Zeby szpital bylo sta¢, ponosié takie koszty. Wyrazil swoje zmartwienie,
czy szpital podola.

Gléwny Ksiggowy — podkreslila, ze dzialania restrukturyzacyjne musza by¢ kontynuowane.
Wicestarosta wyrazil zrozumienie, jednak jego obawy, co do sytuacji finansowej majg
pokrycie w wyliczeniach. Wedlug niego koszty osobowe stanowig prawie 90% w stosunku do

przychodéw z dziatalnosci podstawowe;j.

Radny Tomasz Marze¢da zapytal o kontrakt.
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Gléwny Ksiegowy — wyjasnila, ze nie da si¢ podaé jednej kwoty. Ryczalt na rok wynosi
26 milionéw zlotych. Do tego dochodza umowy odrebnie finansowane, nielimitowane,
inaczej rozliczany AOS, KOC. W przyblizeniu mozna wyliczyé, ze jest to okoto 68 milionéw

ztotych.

Radny Tomasz Marz¢da — koszty zwigzane z wyplata wynagrodzeh jest to ponad 100%
kontraktu.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa lek. med. Michal Korzeniewski — podat do wiadomosci,
iz szpital musi utrzyma¢ normatyw zatrudnienia narzucony przesz NFZ. W przypadku
nie utrzymania normatywu zatrudnienia szpital nie dostanie kontraktu. W momencie zwolnief
pielggniarek, nie utrzymamy kontraktu. W przypadku lekarzy, nie spelniamy normatywu.
Podat przyklad Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego. Zaznaczyl, ze rozumie obawy
Radnych, spowodowane wysokimi kosztami osobowymi, jednak pewnych rzeczy nie da si¢

przeskoczy¢.

Glos zabrata Naczelna Pielggniarka Agnieszka Brzescinska — odnoszac sie do stow
Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa dodajac, iz szpital czeka na odpowiedz z NFZ dotyczacay
posiadanego na obecng chwile potencjalu zatrudnienia. Poinformowata Radnych
0 podwyzkach dla personelu, ktére wynikajg z ustawy. Nastepnie podata, iz mimo
zatrudnienia wielu oséb, placéwka nadal nie spelnia norm zatrudnienia. Jest duza liczba
personelu, ktéry zatrudniony jest na umowie zleceniu i pomaga zapetni¢ luki w grafiku.
Sg to osoby pracujace na etacie w innych szpitalach. Szpital nie moze wykazywaé zbyt wielu
omow zleceri, poniewaz zatrudnienie w podmiocie leczniczym powinno opiera¢ si¢ na

umowie o prace.

Wicestarosta Lucjan Mileszczyk — powiedzial, ze w swojej poprzedniej wypowiedzi
przedstawil pewien wspotczynnik, ktérego poprawa nie musi stanowié zmniejszenia kosztow

osobowych, a mozna go poprawi¢ dzieki zwigkszeniu przychodu.

Naczelna Pielegniarka nadmienila, iz dzigki sprzetowi, ktéry szpital by¢ moze dostanie,
(mowa o rezonansie, tomografii), a takze wizji modernizacji placéwki, bedzie mozna

zwigkszy¢ wachlarz $wiadczen. Dodata réwniez, ze w szpitalu przez wiele lat nie bylo
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inwestycji, ktore byly konieczne. Uswiadomila obecnym, iz przy kolejnej fali covidowej
i utworzeniu na nowo w szpitalu oddzialu covidowego, instalacje moga nie wytrzymac.
Nastepnie dodala, iz celem dyrekcji, nie jest tworzenie §wiadczen, ktére sa dostepne w kazdej

innej placéwce, a wprowadzenie takich ustug, ktérych pacjent nie moze dosta¢ gdzie indzie;j.

Wicestarosta Lucjan Mileszezyk przypomniat o stracie finansowej szpitala za rok 2021

i zadal pytanie, jak sytuacja bedzie wygladala w roku 2022,

Naczelna Piclegniarka Agnieszka Brzesciiska — wyrazila swe nadzieje, na szybkie
przybycie nowego dyrektora, ktory bedzie sprawnie zarzadzat zespolem i bedzie mial
pomysly jak polepszy¢ sytuacje finansowg placowki.

Glos zabrala Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala zadajac pytanie, czy kontrakt
moégltby by¢ wyzszy?
Gléowny Ksiegowy Sylwia Pigtal — odpowiedziala twierdzaco, dodajgc, ze moglby byc

wypracowany na wyzszym poziomie.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa lek. med. Michal Korzeniewski wyjasnil, ze kontrakt moze
by¢ wykonany nawet na 130% w $wiadczeniach, ktore sg limitowane, wcale nie oznacza, ze
pienigdze zostang wyplacone za wypracowang nadwyzke. Sa tez swiadczenia nielimitowane,

ale w tym przypadku wachlarz §wiadczen jest ograniczony.

Glowny Ksiggowy — mozna poprawi¢ rozliczanie procedur. Taki byl plan Dyrektor Sylwii
Domagaly, ktora wprowadzila bariatri¢, zmienila profil uslug na chirurgii, wprowadzita
program KOC. Dzi¢ki tym ushlugom, przychéd szpitala zwigkszyl si¢ dwukrotnie. Stwierdzila,

Ze jest jeszcze wiele kierunkow, ktdre mozna rozwingg.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa lek. med. Michal Korzeniewski — objasnil, iz pacjent trafia
do danego szpitala, za wyborem ktorego stoi Koordynator Wojewodzki Pogotowia.
Szpital musi wyrdzni¢ si¢ dodatkowymi §wiadczeniami, by leczenie i ustugi dla tego pacjenta
byly lepsze. W przypadku porod6éw, ktdre sg §wiadczeniem nielimitowanym, szpital wyrabia
200% normy. Nastepnie Z-ca Dyrektora zaproponowal wprowadzenie diabetologii, ktorej jest

malo w wojewddztwie, a jest dobrze oplacalna. Kolejnym pomystem jest przywrocenie
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okulistyki, gdzie operacje okulistyczne sg nielimitowane. W tym przypadku trzeba byloby
ponies¢ wysokie koszty zakupu sprzetu specjalistycznego. Kolejnym pomystem jest poradnia

prenatalna.

Naczelna Pielegniarka Agnieszka BrzeSciiska zaznaczyla, iz we wszystkich
swiadczeniach, istotng kwestig jest posiadanie przeszkolonego personelu (tzw. koderow),
ktérzy dobrze rozlicza procedury. Kazdy oddzial potrzebuje kodera, ktéry bedzie zajmowat
si¢ jedynie rozliczaniem procedur. Podala przyktad szpitali, ktére bardzo dobrze radza sobie
finansowo dzigki takim zabiegom. Agnieszka Brzesciniska odpowiadajac na pytanie jednego
z Radnych o ceng szkolenia, poinformowatla, ze cena jest znikoma w stosunku do tego,
ile szpital moze zyska¢ dzigki dobremu rozliczaniu procedur. Objasnita zgromadzonym,
ze od 1 lipca 2021 r. oprocz wejscia ustawy o podwyzszeniu minimalnego wynagrodzenia,
weszlo réwniez Zarzadzenie Ministra Zdrowia o rejestrach medycznych i prowadzeniu
dokumentacji medycznej. Jesli placowka w ciggu 48 godzin nie wprowadzi do systemu
procedur, ktére s wykonywane u pacjenta, co prowadzi do probleméw wykazania
wykonanych $wiadczer i otrzymaniu za to pienigdzy. Szpital juz teraz musi sie zabezpieczy¢,
by byly osoby, ktére beda si¢ tym zajmowaé. Podkreslila, ze wszyscy nalezg do jednej

druzyny i kazdemu powinno zaleze¢ na wspélnej wspélpracy.

Glos zabral Radny Tomasz Marzeda, ktéry podzigkowal Dyrektor Sylwii Domagale
za wlozony wysilek. Podzigkowal réwniez przedstawicielom SPZOZ Lubartow biorgcym
udzial w obradach Rady za ich optymizm i pomysly na polepszenie sytuacji finansowe;j.
Wskazal jednak, iz sytuacja szpitala jest zta. Kontynuujac zaznaczyl, ze wynik finansowy
musi si¢ zgadza¢, a w obecnej chwili prognozy nie s dobre. Zaapelowal réwniez
0 wspolprace pomiedzy pracownikami szpitala a dyrektorem, ktéry ma zostaé wkrotce

wybrany i powolany.

Radny Radoslaw Guz wspomnial, ze przedstawiane na Radach przewidywane zadtuzenie
jest mniejsze, niz okazuje si¢ w pozniejszym czasie. Dalej przeszedt do tematu wprowadzania
1 rozliczania procedur. W jego internetowym koncie pacjenta, wszystkie wizyty w innych
placowkach medycznych sa wycenione, w przypadku wizyt w lubartowskim szpitalu,
jest wyceniona tylko pierwsza wizyta. Wszystkie inne wizyty ze szpitala w Lubartowie, s

odnotowane w systemie i wycenione na zero. Wyrazil swe zadowolenie z podjecia tematu
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rozliczania procedur i wprowadzeniu koderéw. Wedlug jego uznania jest to bardzo wazny

temat.

Przewodniczgca Rady Spolecznej Ewa Zybala — przypomniata przedméwey, ze to wlasnie
on byl odpowiedzialny za szpital w poprzednich latach. Skierowala réwniez pytanie, czemu
bedac odpowiedzialnym za szpital nie wprowadzil w zycie, czynnosci o ktorych w tej chwili
moéwi i do ktérych ma zastrzezenie. Przypomniata, ze mial bezposrednie przelozenie na to co
si¢ dzialo w placowce. Zaznaczyla, ze szpital byl wtedy przygotowywany do prywatyzacji.
Nie bylo inwestycji i nie bylo przeznaczonych pienigdzy na inwestycje, ktorych szpital
wymagal. Wyrazila swoje niezrozumienie, ze zarzuca si¢ Dyrektor Sylwii Domagale,
7ze to ona doprowadzila szpital do takiego stanu. Nastgpnie Starosta wskazala,
ze to poprzednicy zostawili szpital w takim stanie. Nie byly podjete dziatania ppoz, karetki
byly w fatalnym stanie. Poprzedni Dyrektor Lukasz Semeniuk podpisal umowe na realizacje
projektu Bloku Operacyjnego, nie majagc zabezpieczonego wkladu w wysokosci 5 milionow
zlotych. Zaswiadczyt w Urzedzie Marszatkowskim, ze ma powyzsza kwote zabezpieczong
w swoim budzecie. Za jego dyrektury zostaly podpisane porozumienia z pielegniarkami, ktore
nalezalo potem realizowa¢. Zaznaczyla, ze jest to wielka nieuczciwosé, zrzucanie wszystkich
niepowodzen na jedng osobe. Wszyscy powinni si¢ wspélnie zastanawia¢ dlaczego do tego
wszystkiego doszlo. Skierowala pytanie do Radnych, czemu program KOC nie byt
wprowadzony wczesniej, tylko dopiero Dyrektor Domagala postanowila wprowadzié

to $wiadczenie.

Z-ca Dyrektora ds. Leczncitwa lek. med. Michal Korzeniewski podkreslil, ze program
KOC jest osobistym sukcesem Pani Dyrektor Domagaly. Us$wiadomit obradujgcym,
ze Dyrektor Domagata wprowadzita duzo wigcej dobrych rzeczy niz tylko KOC. Wymienione

zostaly wszystkie szpitalne t6zka, liczne remonty, nowy sprzet medyczny, nowe karetki.

Glos zabrala Naczelna Piel¢gniarka Agnieszka Brzescinska mowiagc, iz pielggniarki
pracujace w lubelskich klinikach i przyjezdzajace na dyzury do Lubartowa, sg pod wielkim
wrazeniem sprzetow, ktore posiada szpital w Lubartowie, gdzie czesto w kliniki nie sg tak

wyposazone.
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Starosta Ewa Zybala poprosita o wyjasnienie Kierownika SIAM, czemu jest zast0j

w remontach.

Marek Broniek Kierownik SIAM wyjasnil, ze w ostatnim czasie zostat ogloszony przetarg
na przebudowe Bloku Operacyjnego, Centralnej Sterylizacji, niestety procedura przetargowa
musiala zosta¢ uniewazniona, poniewaz firma, ktéra zlozyta oferte opiewajacg
na 70 milioné6w zlotych. Przekroczylo to mozliwosci finansowe szpitala na wykonanie
tej inwestycji. Dalej objasnil, iz byl na konsultacjach technicznych u autora projektu,
by zoptymalizowa¢ caty projekt. Jest potrzeba zmodyfikowania specyfikacii i Wypuszczenia
postgpowania przetargowego. Dodal, ze ma uméwione spotkanie w Urzedzie

Marszatkowskim w sprawie projektu.

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala zapytala, czemu dopiero teraz zabrano si¢

za realizacje projektu?

Marek Broniek odpowiedzial, ze za poprzedniego Dyrektora Szpitala fukasza Semeniuka,
zostata niewlasciwie sporzadzona dokumentacja projektowa na remont Bloku Operacyjnego
na V pigtrze. Szereg bledéw od strony architektow i konstruktoréw. Zla ekspertyza
co do mozliwosci obcigzenia stropu na V pigtrze i najwazniejsza kwestia — niedoszacowanie
tego przedsigwzigcia finansowo. W zwigzku z powyzszym Dyrektor Sylwia Domagata
nie mogla podja¢ si¢ kontynuacji tego projektu na podstawie sporzadzonych dokument6w.
Zamontowanie jakichkolwiek sprzetéw na suficie, co jest konieczne na salach operacyjnych,
mogloby si¢ zakonczy¢ katastrofg budowlana. Sporzadzono nowa dokumentacje budowlana,
kt6ra skupiata si¢ na umieszczeniu Bloku Operacyjnego w obrebie kuchni szpitalnej i dawnej
pralni. Oznajmit, iz od strony technicznej wyglada to dobrze. Teraz pozostaje czekad

na rozstrzygnigcie przetargu.

Przewodniczgca Rady Spolecznej Ewa Zybala zapytala Radnych, ktérzy pelnili nadzér nad
szpitalem w poprzedniej kadencji, czy mieli wiedz¢ na temat tego co dzialo si¢ z
dokumentacja i ogdlnie z catym projektem.

Radny Jan Slawecki odpowiedzial, iz wszyscy posiadali wiedze na temat tego, jakie projekty

s3 robione, nikt natomiast nie znat szczeg6tow. Powiedzial, ze Dyrektor Semeniuk Zapewne
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tez nie miat $wiadomosci, iz firma, ktéra zajmowata si¢ tworzeniem specyfikacji nie zrobita

tego rzetelnie.

Marek Broniek Kierownik SIAM wtracil, iz za poprzedniego Dyrektora nie zostala nawet

ztozona zgoda na budowe.

Ewa Zybala Przewodniczaca RS zaproponowala, by 4 miliony zlotych, ktére mialy by¢é

pierwotnie przeznaczone na utworzenie ZOL-u, przesungC na inng inwestycje.

Wywigzala si¢ zywa dyskusja pomiedzy Starosta Ewg Zybala a Radnym Janem Staweckim
i Radnym Radostawem Guzem, dotyczaca planéw prywatyzacji szpitala za poprzedniej

kadencji oraz remontow placoéwki rowniez za poprzedniej kadencji.

Przewodniczaca RS Ewa Zybala skierowala swe slowa do Radnego Radostawa Guza,
mowigc, iz w szpitalu nie bylo zadnych remontow.

Radny Radostlaw Guz odparl, iz przykladem potwierdzajacym remonty jest catkowicie
odnowiony Blok Porodowy.

Starosta Ewa Zybala przypomniala, ze stare i wystuzone karetki byly remontowane 18 razy
w ciggu miesigca. Nastepnie potwierdzita, iz zostal wyremontowany Blok Porodowy
i dokonano termomodernizacji szpitala, ale na tym koniec. Skierowala pytanie do Radnego
Radostawa Guza kiedy w szpitalu zaczelo si¢ zle dziac.

Radny Radostaw Guz odparl, iz jest jedynie czlonkiem Rady Powiatu. Powiedziat,
ze podczas tematu rozliczania procedur i zatrudnienia koderéw, przedstawil suche fakty, jak

wyglada jego konto pacjenta na gabinet.gov.pl.

Naczelna Pielegniarka Agnieszka BrzeSciiska — wyjasnila, by nie sugerowac si¢
internetowym kontem pacjenta na gabinet.gov.pl, poniewaz internetowe konto pacjenta
nie wspotgra w 100% z systemem NFZ, a dane pojawiaja si¢ z duzym opdZnieniem. Nie jest

to system, ktéry jest dopracowany.
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Radny Wojciech Slifirczyk skierowat pytanie do Marka Brorika Kierownika SIAM, czemu
zlozona oferta na przeniesienie Bloku Operacyjnego, trzykrotnie przekroczyla przeznaczony

na ten cel budzet szpitala, czy wynikato to ze zlego oszacowania?

Kierownik SIAM Marek Broniek wyjasnil, ze nie wynikalo to ze zlego oszacowania
obecnej dokumentacji, tylko wlasnej kalkulacji firmy w ofercie. Byta zlozona tylko jedna

oferta.

Radny Wojciech Slifirczyk zapytal, jakie dziatania zostaly podjete w zwigzku z pierwotna,

Zle sporzadzong dokumentacjag.

Marek Broniek — osoba odpowiedzialna za sporzadzenie dokumentacji nie zyje. Sprawa

dokumentacji miata trafi¢ na droge sadowa.

Radny Jan Zaworski zapytat, czy jest limit 0s6b zatrudnionych na umowe zlecenie.

Gléwny Ksiggowy — nie ma takiego limitu.

Pracownik Kadr Bozena Walkiewicz — wyttumaczyla, ze umowa zlecenie z pielegniarka
jest dla szpitala ryzykowna umowg w przypadku Kontroli Inspekeji Pracy. Pielegniarka,
ktéra $wiadczy ustugi na umowie cywilno-prawnej, robi to samo co pielggniarka zatrudniona
na etacie, w takim przypadku inspektor moze zarzucié, iz jest to celowy zabieg w celu

obejscia przepiséw o godzinach nadliczbowych.

Naczelna Piel¢gniarka — z zalozenia umowa zlecenie, powinna by¢ umowsa okazjonalng,
w przypadku naglej koniecznosci. Nie moze by¢ standardowa umowa. Jest problem z kadrg
pielegniarska, ktory bedzie si¢ powigkszal. Wiele pielegniarek w najblizszych latach odejdzie
na emeryturg. Jest potrzeba juz w tej chwili zatrudniania miodych pielegniarek, by starsze
przekazaly im niezbedng wiedzg. Dzigki temu, miode pielegniarki nabiora doswiadczenia
i beda mogly samodzielnie pracowaé na odcinku. Przyuczenie nie zajmuje miesigca,
wszystko wymaga czasu. Zwrécila si¢ do radnych, méwigc, iz zaden z nich nie chcialby

zosta¢ pacjentem, ktérym zajmuje si¢ niedoswiadczony personel. Nastegpnie podala, ze szpital
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spetnia minimalne normy zatrudnienia pielegniarek. Zaznaczyla, ze w tym trzeba uwzglednic¢

urlopy planowe, zwolnienia lekarskie, zwolnienia cigzowe, macierzynskie.

Radny Jan Slawecki wspomnial o liceum o profilu pielegniarskim i zapytat, czy w ramach

praktyk szpital moglby przyjaé takie osoby na przyuczenie.

Naczelna Pielegniarka odparta, iz nie ma juz takiej $ciezki ksztalcenia. Wymagany
jest licencjat, magisterka. Dodala, iz w obecnej chwili w szpitalu odbywaja praktyki studenci

z uczelni wyzszej.

Radny Jan Slawecki pochwalil nieobecng Dyrektor Sylwi¢ Domagale za stworzenie tak
zgranego zespolu pracownikow, ktorzy posiadajg tyle dobrych pomystéw. Nastgpnie
skierowal pytanie do przedstawicieli szpitala, ilu koderéw jest potrzebnych, by procedury

moglyby by¢ dobrze rozliczone.

Naczelna Piel¢gniarka Agnieszka Brze§cinska po analizie zapotrzebowania odpowiedziala,

iz jest to liczba 15 os6b.

Radny Jan Slawecki — dopytal, czy istnieje mozliwo$¢ przeszkolenia juz zatrudnionych
pracownikow.

Glowny Ksiegowy Sylwia Pigtal — tak, sekretarki medyczne.

Naczelna Pielegniarka uswiadomita zgromadzonym, iz istnieje koniecznos$¢ zatrudnienia
sekretarki medycznej rowniez w Izbie Przyjeé. Zaargumentowala to faktem, iz w obecnej
chwili cala dokumentacjg zajmuje si¢ Koordynator 1zby Przyje¢. W dobie covidu, wszyscy
pacjenci muszg przej$¢ przez triaz. Przy tej czynnosci bardzo pomocni byli wojskowi, ktorych
obecnie juz nie ma. W ich miejsce oddelegowana jest pielggniarka z Izby Przyjgé, ktéra
czesto jednoczesnie musi zajmowac si¢ pacjentami znajdujacymi si¢ w IP, jak i tymi, ktorzy
poddawani sg triazowi.

Z sali padio pytanie, czy CMR jest otwarty i czy sa wpuszczani pacjenci. Agnieszka
Brzescifiska NP odparta, iz jak najbardziej, sa wpuszczani. W tym przypadku triaz

przeprowadza pielggniarka z rejestracji.
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Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala stwierdzila, iz temat finanséw zostal

wyczerpany i zarzadzila przejscie do kolejnego punktu.

Ad. 6. WyraZenie opinii w sprawie zbycia nieuzywanego taboru samochodowego

w trybie przetargu pisemnego zgodnie z Kodeksem Cywilnym.

Marek Broniek Kierownik SIAM objasnit, iz dokonano wyceny przez eksperta z PZMot
czterech pojazdow (trzech karetek systemowych i jednej transportowe;).

Przewodniczgca RS Ewa Zybala zapoznata zgromadzonych z wycenami poszczegdlnych

karetek.

Marek Broniek dodal, iz $rodki ze sprzedazy starych karetek, ktérych stan techniczny
Zagraza sprawnemu przetransportowaniu pacjentéw, zostang przeznaczone na zakup nowej
karetki transportowej. Karetka, ktora bedzie stuzyla tylko do transportu i nie bedzie
»podpieta” pod system kosztuje okoto 140 tys. zlotych.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa lek. med. Michal Korzeniewski wyjasnit, iz karetka
transportowa stuzy do przewozenia pacjenta od szpitala do szpitala. Mimo posiadanej karetki
transportowej, szpital nie bedzie moégt zrezygnowaé z ustug firmy TRIOMED, gdyz firma

swiadczy ushugi transportu medycznego pacjentéw w stanie ciezkim.

Nastepnie podjeto temat ladowiska dla helikopterow, ktore bedzie musiato zostaé stworzone
ze wzglgdu na utworzenie SOR-u. Marek Broniek objasnit, iz ladowisko musi byé
zarejestrowane Utrzedzie Lotnictwa Cywilnego i musi mie¢ nadane wszystkie niezbedne
certyfikaty. Dodatkowo ladowisko musi zosta¢ odebrane rowniez przez LPR. Zaznajomit
wszystkich, iz helikopter lecacy po pacjenta, moze wyladowaé w dowolnym miejscu,
natomiast lecac z pacjentem musi usigéé na certyfikowanym ladowisku. Stara lokalizacja
ladowiska pozwala na idealne podejécie $miglowca, ktéry musi mieé dwie strony nalotu,

bez przeszkéd terytorialnych.
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Przewodniczacy Rady Spolecznej Ewa Zybala stwicerdzila wyczerpanie tematu dot. zbycia
karetek 1 zarzadzita glosowanie dotyczgce wyrazenia opinii w sprawie zbycia nieuzywanego
taboru samochodowege w trybie przetargu pisemnego zgodnie z Kodeksem Cywilnym

(uchwata).

W wyniku gtosowania:

Za przyjeciem — 7 glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.

Rada Spoteczna podjela uchwate nr 9/2021 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii
w sprawie zbycia nieuzywanego taboru samochodowego w trybie przetargu pisemnego

zgodnie z Kodeksem Cywilnym (uchwala w zalgczeniu).

Ad. 7. Wolne wnioski

Glos zabral Radny Radoslaw Guz, ktory w pochlebny sposéb wyrazil si¢ o opiece
medycznej $wiadczonej w szpitalu, ktorej doswiadczyl jako pacjent. Nastgpnie zwrdcil sig
z zapytaniem, czy jako mieszkaniec Lubartowa moze dosta¢ zastrzyk w szpitalu. Objasnil,
iz pewnego dnia zjawit si¢ w NiS w Lubartowie o godz. 8:05 w celu otrzymania zastrzyku
i odméwiono mu wykonania. Innym razem musial czekaé¢ do godziny 18.00. Wedlug jego

opinii, pacjentowi nie powinno si¢ odmawiaé¢ podania antybiotyku w formie zastrzyku.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa lek. med. Michal Korzeniewski wyjasnil, iz szpital oprocz
tego, ze pehni role Centrum Medycyny Rodzinnej to pelni réwniez role Nocnej i Swiatecznej
Opieki Lekarskiej. Praca NiS ma $cisle okreslone godziny pracy od 18.00 wieczorem do 8.00
rano nast¢pnego dnia (w przypadku dni roboczych). Sa to Sciste ramy godzinowe, ktérych
w zaden sposob nie da si¢ obej$¢. Wyjasnil Radnemu, iz od godziny 8.00 rano kazdy pacjent
podlega juz pod swojego lekarza rodzinnego. W zwigzku, iz Radny posiada lekarza

rodzinnego w innej placOwce mieszczace] si¢ na terenie miasta Lubartow, odestano go
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do wiasciwego lekarza. W przypadku, gdyby radny dostal zastrzyk o godz. 8:05 w CMR
w Lubartowie i wystapitby niepozadany odczyn poszczepienny, pracownicy CMR musieliby
odpowiada¢ na zarzuty, na jakiej podstawie dokonali tej czynnosci. System zdarzed

medycznych dokladnie podaje godziny wykonywanych czynnosci.

Nastepnie Radny Radeslaw Guz wspomnial, iz kilkukrotnie prosit o podanie ceny

wykonanego planu naprawczego i nie uzyskat odpowiedzi.

Glowny Ksiggowy Sylwia Pigtal odpowiedziala, iz koszt planu naprawczego wynidst
25 tys. zlotych.

Ad 7. Zamkniecie posiedzenia

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala podzickowala wszystkim za uczestnictwo

w obradach oraz zaprosita na kolejne spotkanie Rady Spotecznej, czym zakonczyta spotkanie.
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