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PROTOKOL. Nr 8/2024

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 30 grudnia 2024 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjgcie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

4. Wyrazenie opinii w sprawie zmiany planu finansowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2024 rok.

5. Wyrazenie opinii w sprawie zmiany planu inwestycyjnego w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2024 rok.

6. Wyrazenie opinii dotyczacej wynajmu czeSci nieruchomosci gruntowej przez Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie dla Spotki ,,REA” KM-TARGET Sp. z o.0. i
wspdlnicy Sp. JI., ul. Hurtowa 2, 62-510 Konin.

7. Wyrazenie opinii w sprawie zmian w treSci Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

8. Sprawy rozne, wolne wnioski.

9. Zamknigcie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbylo si¢ 30 grudnia 2024 roku w SPZOZ w Lubartowie przy ul.
Cichej 14, w godzinach 11:00 — 12:50.

Pan Jan Stawecki — Przewodniczacy Rady Spolecznej (RS) otworzyl posiedzenie i powital
Czlonkéw Rady Spolecznej (nieobecny pan Tadeusz Nastaj i pan Radostaw Guz) Ponadto na
posiedzeniu Rady Spolecznej byl obecny przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych przy SPZOZ w
Lubartowie OZZPiP — pani Anna Rézniewska, ZZRM — Michat Krawczyk, NSZZ”Solidarno$é¢” —
Iwona Sitarz Makowska oraz dyrekcja szpitala (Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. lecznictwa i Gtoéwny
Ksiegowy, Naczelna Pielegniarka). Lista obecnosci stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego protokohu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej przedstawil porzadek obrad, i zapytal, czy sa
propozycje do porzadku obrad. Glos zabrala pani Ewa Mandziuk — p.o. Dyrektora SPZOZ w
Lubartowie wnoszac o wykreslenie z porzadku obrad pkt nr 5 Wyrazenie opinii w sprawie zmiany
planu inwestycyjnego w SPZOZ w Lubartowie, poniewaz pierwotnie byl w nim ujety zakup aparatu
na Oddzial Intensywnej Terapii i Anestezjologii. Ze wzgledéw formalnych nie uda sie dokonaé tego
zakupu. Te inwestycj¢ ujmiemy do planu na przyszly rok. Dodatkowo pani Dyrektor ztozyla wniosek
o wykreslenie pkt 7 porzadku obrad dotyczacego wyrazenia opinii w sprawie tresci zmian Regulaminu
Organizacyjnego dla SPZOZ w Lubartowie. Po 20 grudnia br. zostaly podjete rozmowy w sprawie
potaczenia Oddziatu Chirurgii Ogdlnej oraz Oddziatlu Urologicznego jednak potrzebujemy jeszcze
troche wigcej czasu na uzgodnienie wszystkich szczegdtéw tego polaczenia, dlatego tez musimy
przetozy¢ w czasie te zmiany organizacyjne.
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Pan Przewodniczacy przeszedt do glosowania zlozonych wnioskéw dotyczacych zmiany porzadku
obrad.

Whiosek pani Dyrektor Ewy Mandziuk o zniesienie pkt 5 porzadku obrad
W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 gloséw,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie zniesienie pkt 5 porzqdku obrad.
Whiosek pani Dyrektor Ewy Mandziuk o zniesienie pkt 7 porzadku obrad
W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 gloséw,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Czionkowie Rady przyjeli jednoglosnie zniesienie pkt 7 porzgdku obrad.

Wobec powyzszych zmian w porzadku obrad Pan Przewodniczacy Rady Spotecznej przeszedt do
glosowania dotyczacego zatwierdzenia porzadku obrad po zmianach, ktéry przedstawial sig
nastepujaco:

Porzqgdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokohu z poprzedniego posiedzenia.

4. Wyrazenie opinii w sprawie zmiany planu finansowego w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2024 rok.

5. Wryrazenie opinii dotyczacej wynajmu czesci nieruchomosci gruntowej przez Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie dla Spétki ,,REA” KM-TARGET Sp. z
0.0. 1 wspélnicy Sp. J., ul. Hurtowa 2, 62-510 Konin.

6. Sprawy rozne, wolne wnioski.

7. Zamkniecie posiedzenia.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyj¢cia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem ~ 6glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Czionkowie Rady przyjeli jednoglosnie zaproponowany porzadek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spotecznej zapytal, czy sa jakies uwagi do protokotu, ktory
zostat przekazany wszystkim Czlonkom Rady Spotecznej Uwage zglosil pan Sebastian Wysok, ze w
protokole w jednym miejscu jest blad dotyczacy jego imienia. Blad zostal poprawiony.

Zarzadzono glosowanie W sprawie przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia
bez odezytywania.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 gloséw,
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Przeciw — 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw
Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie protokoél z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie zmiany planu finansowego w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2024 rok.

Przewodniczacy Rady Spolecznej (RS) pan Jan Slawecki przekazal w tym zakresie glos pani
Agnieszce Kasperek Glownemu Ksiegowemu w SPZOZ w Lubartowie.

Pani Agnieszka Kasperek GK powiedziala, iz plan finansowy ulegt zmianom w stosunku do zmian
ujetych na koniec czerwca 2024 r.. W planie zostato ujete wykonanie na dzien 31 pazdziernika 2024 r.
Procentowy stan realizacji naszego planu mamy na poziomie 83%
w przypadku osiggnigtych przychodéw. Przychody zostaty zaktualizowane o aktualne umowy i aneksy
podpisane z LOW NFZ. Mamy réwniez mie¢ podpisany aneks na nadwykonania
w kwocie okolo 1 mln zt. Moga nam jeszcze wzrosnaé przychody za nielimitowane nadwykonania. Na
te chwilg wszystko jest zaktualizowane do dokumentéw podpisanych w listopadzie 2024 r. Koszty sa
na poziomie réwniez 83% w stosunku do planu tego po zmianach w czerwcu 2024 r. Najwiekszy
wzrost kosztéw niestety dotyczy wynagrodzen. Na koniec pazdziernika koszty naszych wynagrodzen
wynoszg 105% naszego przychodu. Czyli w pazdzierniku brakuje juz Szpitalowi 2 mln zl na same
wynagrodzenia, a na pozostale koszty juz w ogéle nie ma srodkéw. Dlatego tez strata, ktéra byta
wezesniej przedstawiona w planie byla niestety troche zawyzona, gdyz ostatecznie, jezeli si¢ nic nie
zmieni to strata bedzie na poziomie 38 min zt. Zmiany moga dotyczy¢ naszych rezerw, gdyz Szpital
ma komornikéw, jednak to bedzie zmieniane w przygotowywanym bilansie za 2024 r. Na koniec
pazdziernika br. strata jest wykonana na poziomie 31 miln zt. Bardzo duzy wzrost da si¢ zauwazy¢
réwniez w dzialaniach powigzanych z powstaniem laboratorium w Szpitalu. Zatozenia sporzadzone
przez panig Koordynator Laboratorium byly takie, ze odczynniki beda Szpital kosztowaty na poziomie
800 000.00 zl. Niestety kwota ta wyniosta drugie tyle — 1500000.00 zt na same odczynniki. Bardzo
duzy wzrost jest na umowach zlecenie, gdzie zostaly na polecenie pana Piotra Checia — dwczesnego
Z-ce Dyrektora ds. Lecznictwa zawarte umowy z pielggniarkami i poloznymi na podstawie nowego
konkursu, ktore miaty zwigkszone stawki za godzing $wiadczenia ustugi. Bardzo duzy wzrost
zauwazycie Pafistwo na wyrobach wszczepiennych, ktére sa uzywane w Oddziale Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej. Spowodowane moze to by¢ zwigkszona iloécia operacji ale tez i wzrostem cen.

Glos zabrala pani Dyrektor Ewa Mandziuk w celu uzupetnienia informacji w sprawie Laboratorium
ZDLab w Szpitalu. Koszty laboratorium w poréwnaniu z 2023 rokiem wzrosty o 1 800 000,00 zi.
Jezeli chodzi o laboratorium w Szpitalu z Pracowni Serologicznej np. w sierpniu 2024 roku
wynagrodzenia dla pracownikéw wynosity 103 808.00 zt. W zwigzku z powyzszym juz zostaly
podjete dzialania w kierunku zmniejszenia tych kosztéw w laboratorium. W ZDLab w sumie jest
zatrudnionych 30 oséb, odczynniki sg bardzo kosztowne, a takze koszty Diagnostyki czyli badan,
ktore wysylamy na zewnatrz.

Pani Agnieszka Kasperek wskazata, ze koszt badan zlecanych firmie Diagnostyka to 1800 000.00 zi.
Sa to koszty badan, ktorych Szpital nie moze zrobié, jest ich bardzo duzo. Wczesniej funkcjonowat
katalog badan, ktére mozna zleca¢ na zewnatrz jednak podjeta zostata tak decyzja przez dwczesnego
Z-c¢ Dyrektora ds. Lecznictwa, ze wszystko mozna zlecaé.

Glos zabral pan Andrzej Rodak, ktéry powiedzial, ze pamigta jak radni byli przekonywani, ze beds
ogromne oszczgdnosci w przypadku otworzenia laboratorium szpitalnego.
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Pani Dyrektor powiedziala, ze jak tylko powstal pomyst odtworzenia laboratorium szpitalnego to
byto wiadomo, ze to nie bedzie taniej. Dodata réwniez, ze bardzo mato robimy badan dla podmiotéw
zewnetrznych. Zostata uruchomiona profilaktyka 40+. Jednak zostala przekroczona ilo$¢ badan na
ktore mielismy podpisana umowe z NFZ, teraz jestesmy
w trakcie negocjacji jednak nie mamy pewnosci, ze odzyskamy pienigdze.

Pan Sebastian Wysok powiedzial, ze byl na spotkanin z NFZ w ramach zwigzku powiatow
i pan Dyrektor NFZ powiedzial, ze wszystkie za 2024 rok nadwykonania zostang zaptacone
i wszystko bedzie uregulowane. Dokladne daty nie zostaly podane.

Pan Jan Zaworski zapytal, czy wiadome bylo, ze niektére badania musza by¢ robione poza
Szpitalem?

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk odpowiedziala, ze tak. Szpital nie ma pracowni mikrobiologicznej
wiec silg rzeczy bylo wiadome juz na etapie otwarcia laboratorium, ze te badania musimy wysyla¢ na
zewngtrz. Jezeli sa dobre analizatory, dobre odczynniki i to wszystko jest dobrze skalkulowane i
dodatkowo robione sg jeszcze badania na zewnatrz, to pewnie sa laboratoria, ktore si¢ bilansuje.
Jednak w naszym Szpitalu tak to nie wyglada, w tej chwili byly wysylane badania do zrobienia na
zewnatrz, ktore my jako Szpital robimy i te badania na zewnatrz sa 3 razy drozsze.

Pan Andrzej Rodak powiedzial, ze jednym z czynnikéw, ktérych radnych przekonywal do
utworzenia laboratorium w Szpitalu bylo to, ze Szpital byl niewyplacalny dla firmy z ktéra miat
podpisana wtedy umowe no i przekonywano nas, ze koszty wlasnego laboratorium bgda mniejsze.
Pani Dyrektor powiedzial, ze koszty sa wicksze, a zadluzenie wobec Alabu tez musimy splacic.
Dodatkowo nie mamy wiasnego sprzetu, koficza nam si¢ umowy na dzierzawe analizatorow. Trzeba
ogtaszaé przetarg w tym zakresie.

Pan Jan Zaworski zapytata, czy Alab zostat splacony?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze jeszcze nie.

Pan Jan Zaworski zapytal co by bylo, gdyby Alab nadal prowadzit laboratorium w Szpitalu?

Pani Dyrektor powiedziata, ze byly rozmowy w tym zakresie, jednak w tej chwili po tym jak byly
wczesniej z nimi prowadzone rozmowy, nie traktujg tych propozycji powaznie.

Pan Sebastian Wysok zwrdcil sie z pytaniem do pani Gléwnej Ksiggowej Agnieszki Kasperek jakie
koszty s Alabu, a jakie Diagnostyki, bo w tym planie jest to wrzucone jako jedna wspélna kwota.
Pani Agnieszka Kasperek GK odpowiedziala, ze Alab co miesigc miat faktury okoto 300 tys. zt czyli
600 tys. zt. Pozostala kwota to koszty Diagnostyki. Za 300 tys. zt msc. mieliSmy wszystkie badania,
nie musieli$émy martwi¢ si¢ o personel, odczynniki, sprzet, transport.

Pan Sebastian Wysok powiedzial, ze uwaza, ze i tak bylo by drozej niz mie¢ wlasne laboratorium.
Powiedzial, ze to jest zbyt krotki czas do podejmowania analiz, ze Alab bylby tanszy. Dodatkowo Pan
Sebastian Wysok zapytat, jakie zostaly podjete oszczednosci
w ramach laboratorium. Prosze powiedzie¢ konkretnie, co zostalo zrobione.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk odpowiedziala, Ze zrezygnowano z biezacej ilosci godzin
w ramach grafikbw z uméw na zlecenie. Zamiast trzech pracownikéw, pracuje dwdch, czyli
miesigcznie jest to dwa etaty. Dodatkowo wydano zalecenie, Zeby pani pielegniarka, ktora jest
zatrudniona w punkcie pobran od godz. 7:00 do 14:00, a punkt pobran jest otwarty od godz. 7:00 do
11:00 zostala zdjeta z tego stanowiska i krew maja pobiera¢ diagnoéci. Tak to wyglada w innych
laboratoriach. Diagnosci rano powinni pobiera¢ krew a od godz. 11:00 przechodza do laboratorium.
Pani Kierownik Laboratorium twierdzi, ze musza by¢ trzy osoby na serologii, prawnie wychodzi na
to, ze moga by¢ dwie. Od stycznia chcemy wprowadzi¢ w grafik dwoéch osob w tej pracowni. Badan
serologicznych Szpital robi niewiele i nie ma mozliwosci aby utrzymywaé az tak duzo personelu. W
pierwszej kolejnosci w grafikach schodzimy z uméw cywilno-prawnych. W tej chwili jest
przygotowywane pieé procedur przetargowych na m.in. analizatory, odczynniki. Nalezy tez oglosi¢
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konkurs na badania laboratoryjne, ktére sa wykonywane poza Szpitalem i nie sa ujete w biezacej
umowie. Wszystkie te wnioski zostaly zwrocone do poprawy.

Glos zabral pan Andrzej Kardasz mowiac, Zze porazajacy jest ten wzrost wynagrodzefi. Sa to
kilkunastomilionowe kwoty. To jest ogromny problem nad ktérym pani Dyrektor musi si¢ pochyli¢.
Jako Przewodniczacy Rady Powiatu, teraz gdy powiat wspiera finansowo Szpital bedzie si¢ przygladat
wszystkiemu co bedzie robione w Szpitalu.

Pani Ewa Mandziuk powiedziala, ze w tej kwestii juz podjeto dziatania i np. w Oddziale
Ginekologiczno-Polozniczym w miesigcu grudniu zaoszczedzono dwa etaty.

Pan Andrzej Kardasz powiedzial, ze jego zdaniem nalezy si¢ zastanowi¢ nad zmianami uméw o
prace. Inaczej z tego nie wybrniemy tu nie pomoze, ze pani dwie osoby da mniej na jakims oddziale.
Pani Dyrektor powiedziala, ze miala bardzo krotki okres czasu na to, aby podja¢ jakies radykalne
zmiany. Jezeli chodzi o zlecenia to Szpital przygotowuje konkurs na wszystkie zlecenia pielegniarski i
poloznicze na jednakowa stawke. Uwazam, ze maksymalna stawka w tym zakresie to 50 zt za 1 godz.
Pan Andrzej Kardasz powiedzial, ze nalezy tez spojrze¢ na wynagrodzenia lekarzy.

Pan Lucjan Mileszezyk zwroci¢ cheiatl uwage na wzrost przychodéw w stosunku do planu to tylko
zmiana na poziomie 1.5%. Tutaj szpital pomylit si¢ tylko o te 1.5% oczywiscie zakladajac, ze te dane
sa realne. Natomiast koszty dzialalnosci to juz ponad 10% zwigkszenia w stosunku do pierwotnego
planu. To go dziwi i zastanawia jak to mozna wytlumaczy¢. Dysproporcja miedzy zaplanowaniem
kosztéw i przychoddw jest rozbiezna. W wynagrodzeniach jest wzrost o 10% w stosunku do planu, w
podwykonawstwie okoto 8%. Zaplanowany wynik finansowy réwniez jest ogromnie nieoszacowany
gdyz zaplanowano strat¢ na poziomie 24 mln zt a przewiduje si¢ -39 min zt. O ponad 50% jest wyzsza
strata niz zostalo wstgpnie zaplanowane. Koszty pracy w stosunku do przychodéw z NFZ to ponad
100%. Samo wynagrodzenie kosztuje Szpital wiecej niz to co dostaje z NFZ. Trudno na to patrzeé ze
spokojem. Pan Lucjan Mileszczyk poprosil o wyliczenie ile przychodu generuje Zaklad Diagnostyki
Laboratoryjnej w ramach badan komercyjnych jak réwniez Zaklad Diagnostyki Obrazowej.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk powiedzial, ze jezeli chodzi o laboratorium to od marca do wrzesnia
2024 r. bylo 70 tys. zt przychodu w ramach badan komercyjnych. Jezeli chodzi o diagnostyke
obrazowa to w tej chwili nie ma pani Dyrektor konkretnych danych. Zostana one przygotowane i
przekazane Czlonkom Rady Spoleczne;j.

Pan Sebastian Wysok zapytal jaki % badah mozemy wykonaé komercyjnie w ramach diagnostyki
obrazowej i czy w pelni go wykonujemy.

Pani Dyrektor odpowiedziala, Ze jest to 20% i nie wykonujemy takiej liczby badan. Moze jest to w
granicach 5%.

Pan Lucjan Mileszezyk zapytal, czy pani Dyrektor ma wyliczenia co do podjetych dzialan
naprawczych do tej pory.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk odpowiedziala, ze od 20 grudnia br. podjete dziatania przyniosty
zaoszczgdzenie wydatkéw w granicach 984 tys. zt w stosunku rocznym. Do tego trzeba doliczy¢
pensje Dyrektora i Z-cy Dyrektora.

Pan Sebastian Wysok zapytat ile zaoszczedzono na dziataniach podjetych przez poprzednia panig
Dyrektor?

Pani Dyrektor powiedziala, ze od 1 stycznia 167 tys. zl, od 1 marca 200 tys. zt i od 1 lipca — 960 tys.
zl, od 1 pazdziernika — 117 tys. z}. Daje nam to ponad dwa miliony.

Nie mamy jeszcze dzialan naprawczych w wielu zakresach bo jeszcze nie mamy pelnych danych.

Pan Lucjan Mileszczyk zapytal jak to si¢ wszystko ma do prawie 39 min z! straty.

Pani Dyrektor powiedziala, ze to co teraz wskazala to jeszcze nie wszystko, beda jeszcze redukcje
etatow, zwolnienia. Jezeli chodzi o warto$¢ uméw kontraktowych zawartych w Szpitalu to od
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stycznia do grudnia 2023 wynosily one w skali miesigcznej 19 735 281.00, a jezeli chodzi o okres od
stycznia do pazdziernika 2024 r. to juz jest to juz 21 mln zi.

Pan Andrzej Kardasz zadal pytanie dotyczace wzrostu kosztéw na lekach, ktére w przypadku
Szpitala wzrastaja o ok. 30%. Natomiast cena lekéw rok do roku wrasta ok. 12% w zaleznosci od ich
grupy. Jego zdaniem albo zle byl wykonany iloSciowy szacunek tych lekow albo jest jaki§ inny
problem. Prositby aby to przeanalizowa¢.

Pani Dyrektor powiedziala, ze po raz pierwszy zrobiono spis lekow w tym Szpitalu. Nalezy réwniez
nadmieni¢, ze Kierownik Apteki Szpitalnej nie ma pozwolenia z Urz¢du Farmaceutycznego na to aby
by¢ kierownikiem. Tego tez nikt nie dopatrzyl.

Pan Sebastian Wysok zapytat o kwestie positkow, czy te posilki s refundowane?

Pani Dyrektor powiedziala, ze dostajemy dodatek do dobrego positku.

Pan Sebastian Wysok powiedzial, ze chcialby zwréci¢ uwage na pewne fakty, ktére maja miejsce w
Szpitalu, a mianowicie pacjenci nie dostajg petnego positku, tylko zostaje to w garnkach. Byl ostatnio
z Wicestarosta gdzie po wydaniu positku zaszli do kuchenek w oddzialach gdzie w garnkach
znajdowalo sie jeszcze bardzo duzo jedzenia przeznaczonego dla pacjentow. Jego zdaniem nalezy
zwrd6cié na to uwage.

Pani Dyrektor powiedziala, ze zwrdci uwage na wskazany obszar i sprawdzi z czego to wynika.

Pan Przewodniczacy Jan Slawecki zapytal, czy s jeszcze jakie$ pytania dotyczace tego punktu. Nikt
si¢ nie zglosil. Sam dodat jeszcze, ze analiza planu finansowego w kontekscie dziatan pani Dyrektor
Ewy Mandziuk jest bardzo zawg¢zona gdyz pani Dyrektor miala na dzialania naprawcze bardzo mato
czasu i wskazane przez nig poprawione obszary nie sg w tej chwili wystarczajagce w poréwnaniu do
straty ktora Szpital prognozuje. Mozliwosci Starostwa si¢ wyczerpuja co do pomocy finansowej
szpitalowi. W krétkim okresie czasu Dyrekcja musi podjac kroki i my jako Rada Spoleczna damy na
to przyzwolenie, aby Szpital zaczal funkcjonowaé samodzielnie i sam si¢ finansowal. Migkkie
dzialania SA najlepsze gdyz nie pociagaja za sobg skutkéw spolecznych, natomiast, czy one beda
wystarczajace to ma watpliwosci. Ze strony Zarzadu Powiatu zostaly podjete bardzo intensywne
dzialania, dzialania w réinych kierunkach, czg¢sto niekonwencjonalne w kierunku szukania
mozliwoséci rozwigzania problemu finansowania si¢ Szpitala. Zarzad Powiatu otrzymatl bardzo duze
wsparcie ze strony Radnych Powiatowych dotyczace funkcjonowania Szpitala. Problem jest niestety
ogodlnokrajowy, NFZ nie ma pieniedzy, dodatkowo sa ustawy nakladajace najnizsze wynagrodzenia
dla stanowisk w ochronie zdrowia.

Pan Andrzej Rodak powiedzial, ze bardzo dobrze, ze o tym w konicu tutaj méwimy, ze nie ma
pienigdzy na leczenie pacjentéw bo calo$é przekazywanych pienigdzy z NFZ idzie na wyplaty dla
pracownikdw i to jeszcze nawet brakuje. Zmierza to nie w tym kierunku w jakim powinno.

Pan Andrzej Kardasz chcial jeszcze dodaé, ze nikt w tej chwili nie wini nowej dyrekcji za dziatania
ale niestety jest kontynuacja funkcjonowania Szpitala i zarzadzania wczesniejszych Dyrektorow.
Moze nalezy si¢ zastanowi€, czy za nieuzasadnione dziatania powinny by¢ wyciagniete konsekwencje.
Moze nalezy wystapi¢ na droge sadowg o zwrot wyplaconych wynagrodzen za dzialanie na szkode
Szpitala.

Pan Andrzej Rodak powiedzial, Zze ma ogromny zal, ze byl tak oklamywany. Na Radach
Spotecznych bylo méwione przez dwczesnego Z-ce Dyrektora, ze wszystko idzie w dobrym kierunku,
ze podejmuje dzialania, ze wszystko bedzie dobrze. Zarabiat duze pienigdze na tym stanowisko a co
zrobil dla Szpitala? Trzeba powiedzie¢ uczciwie i odwaznie, Ze przyniost duza strate dla Szpitala.

Pani Ewa Mandziuk powiedziala, ze duzo jest w Szpitalu oséb, ktore pomagaja i cheag zeby Szpital
funkcjonowat ale sa oportunisci, ktdrzy uwazaja, ze si¢ im wszystko nalezy. Sa to osoby, ktére nie
wykonuja polecen i w stosunku do takich oséb trzeba bedzie podejmowaé odpowiednie decyzje. I np.
taka decyzj¢ podejmie wobec pani Kierownik laboratorium.
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Pan Andrzej Kardasz poprosit o 5 minut przerwy przed poddaniem pod glosowanie uchwaly w
ramach tego punktu.
Pan Przewodniczacy zarzadzil w tym momencie przerwe.

Pan Przewodniczacy wznowil obrady Rady Spolecznej po przerwie. Zapytal, czy kto$ jeszcze ma co$
do powiedzenia w ramach omawianych zmian w planie finansowym na 2024 rok. Nikt si¢ nie zglosit i
wobec tego Pan Jan Stawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie
wyrazenie opinii w sprawie zmiany planu finansowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2024 rok. Pan Przewodniczacy odczytal tre$¢ uchwaly i zapytat,
czy sg uwagi co do tresci uchwaly.

Glos zabral Pan Lucjan Mileszezyk, méwiac, ze rozumie glosowanie za przyjeciem tej uchwaty
dotyczy stanu faktycznego. Powiedziat réwniez, ze w takim razie bedzie glosowal za przyjeciem tej
uchwaly natomiast wyraza duze zaniepokojenie tymi zmianami jakie sg dokonywane. Bierze tez pod
uwage, ze obecna dyrekcja pokazala rzetelny plan finansowy i dlatego sg takie zmiany.

Glos zabrat réwniez pan Andrzej Rodak moéwiac, ze dla niego to nie jest plan finansoy tylko
informacja finansowa za rok 2024.

Pan Andrzej Kardasz zaproponowat aby z uchwaly wykresli¢ stowo pozytywnie i zostawié tylko
opiniuje. To jest tylko opinia, ktéra nie naktada na Dyrekcje zadnych obowigzk6w.

Pan Jan Slawecki wyrazil swoja obawe, Ze nie wyrazenie w uchwale jaka to jest opinia spowoduje
wydanie uchwaly nieprawidtowej, gdyz opinia moze by¢ negatywna lub pozytywna. Zawsze musi
jakas by¢. Nikt z nas nie akceptuje tego stanu rzeczy jaki jest wynik w tym planie finansowym, jest
Jjednak wymog formalny aby ta informacja byta nazywana zmianami do planu finansowego.

Pan Andrzej Rodak zapytal, czy w takim razie mozna zaglosowaé za negatywna opinia tego planu?
Pan Lucjan Mileszczyk powiedzial, ze zaglosowanie za opinig negatywna tego planu, moze
sugerowac, ze dyrekcja przedstawita nam zmiany w planie finansowym nie zgodne z prawds.
Przewodniczacy Rady Spoleczny zarzadzit glosowanie wczesniej odczytanej uchwaty.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 gloséw,
Przeciw — 0 gloséw,
‘Wstrzymalo si¢ — 1 gloséw.

Rada Spoleczna podjeta uchwale nr 18/2024 w sprawie wyraienia pozytywnej opinii dotyczgcej
zmiany planu finansowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie na 2024 rok (uchwala w zalgczeniu).

Ad. 5. Wyrazenie opinii dotyczacej wynajmu cze¢Sci nieruchomosci  gruntowej przez
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie dla Spétki ,REA” KM-
TARGET Sp. z o.0. i wspdélnicy Sp. J., ul. Hurtowa 2, 62-510 Konin.

Glos w tej sprawie zabrata pani Dyrektor Ewa Mandziuk informujac, iz szpital ma zawarta umowe
ze spotka ,REA” KM-TARGET Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. J., ul. Hurtowa 2, 62-510 Konin na
wynajecie pomieszczen dla dziatalnosci apteki i w tej chwili firma ta zgasila do szpitala wniosek o
zgode¢ na umieszczenie tablicy informacyjnej na dzialce 203/11 SPZOZ w Lubartowie przy ul. Cichej
14. Miesigczny czynsz za wynajem tego miejsca wynositby od listopada 707.32 zt brutto miesigcznie.
Kwota ta przyniesie Szpitalowi staly przychéd i bedzie wptywaé na poprawe kondycji naszego
szpitala.
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Pan Andrzej Kardasz zapytal jakie sa wyniki zorganizowanego przetargu na wynajem pomieszczen
z przeznaczeniem na apteke?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze zostala zlozona jedna oferta przez firme, ktéra wczesniej
wynajmowatla te pomieszczenia tj. ,,REA” KM-TARGET Sp. z 0.0. i wspélnicy Sp. J.,

Pan Jan Slawecki przeszedt do odczytania uchwaly i zarzadzil glosowanie w sprawie wyrazenia
pozytywnej opinii

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 glosow,
Przeciw — 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 19/2024 w sprawie wyraZenia pozytywnej opinii dotyczgcej
wynajmu czesci nieruchomosci gruntowej przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowoinej
w Lubartowie dla Spolki ,REA” KM-TARGET Sp. 7 o.0. i wspélnicy Sp. J., ul. Hurtowa 2, 62-510
Konin (uchwala w zalgczeniu).

Ad 6. Sprawy rozne, wolne wnioski

Pan Przewodniczacy Jan Slawecki otworzyl dyskusije.

Glos zabral pan Andrzej Kardasz méwigc, ze dochodza do niego informacje z réznych stron i z
réznych $rodowisk, ze pan Makarewicz pojawia si¢ w naszym Szpitalu. Czy takie rzeczy maja
miejsce, czy nie?

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk powiedziala, ze pan Makarewicz byl w Szpitalu jeden raz w dniu
kiedy byt przestuchiwany przez policje w Lubartowie. Przyszedl w odwiedziny i spotkat si¢ z kilkoma
osobami u mnie w gabinecie, wypil kawe i wyszedt. Spotkanie bylo krétkie, poopowiadal jak mu si¢
teraz zyje, zwyczajnie nas odwiedzit.

Pani Marzena Kijewska Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dodala, ze trudno, aby kogo$ wypraszaé ze
Szpitala.

Pan Jan Slawecki powiedzial, ze do niego do gabinetu tez przychodza rézne osoby, réwniez byli
dyrektorzy i nie widzi tu zadnego powodu Zeby z nimi nie rozmawiac.

Pan Jan Zaworski zapytat jak jest liczba zatrudnionych pracownikéw technicznych.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze obstuga ta liczy 42 osoby. Sa to hydraulicy, elektrycy, dozorcy,
budowlancy, panowie zajmujacy si¢ tlenem, inspektorzy, magazynierzy.

Pan Jan Zaworski zapytal, a gdzie jest te 28 0séb, w administracji?

Pani Dyrektor potwierdzita.

Pan Jan Zaworski powiedzial, ze dlatego o to pyta, bo on jako czlonek Rady Spolecznej tez thumaczy
si¢ podczas réznych rozméw w sprawie np. zatrudnienia w Szpitalu i ostatnio ustyszal, ze jest o 28
0s6b za duzo zatrudnionych wérdd personelu technicznego w Szpitalu.

Pan Sebastian Wysok powiedzial, ze czeka na informacj¢ od Pani Dyrektor to co bylo powiedziane
na sesji Rady Powiatu, gdyz do dzisiaj jeszcze ona nie wplyngla. Bardzo by prosit panig Gléwna
Ksiegowa i panig Dyrektor o co miesigczne raportowanie kosztéw i przychodéw z podzialem na
wszystkie komoérki organizacyjne. Uwaza réwniez, ze takie raporty powinny by¢ przekazywane
wszystkim ordynatorom oddzialdw.

Dzial Kadr i Plac zostal zlikwidowany, ile 0s6b zostalo zwolnionych z tego dziatu?
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Pani Dyrektor odpowiedziala, ze dwie osoby same zrezygnowaly i dwie osoby s3 na
dlugoterminowych zwolnieniach lekarskich.

Pan Sebastian Wysok zapytat co si¢ dzieje w tej chwili z Oddziatem Chirurgii Ogdlnej.

Pani Dyrektor powiedziala, ze dzisiaj jest uméwiona na spotkanie na ktérym dowie sie na 100% jaka
jest decyzja dr Bronikowskiego. Byly przeprowadzone rozmowy z lekarzami z urologii, czy moga
pomdc, czy beda chetnie pracowaé z chirurgami? Jednak lekarze z urologii si¢ bronig przed tym,
twierdza, ze nie sg chirurgami. Grafiku na styczen dla lekarzy chirurgéw tej chwili nie ma.

Pan Sebastian Wysok powiedzial, ze doszly go stuchy, ze na Oddziale Choréb Wewnetrznych od 1
stycznia zostanie zatrudniona osoba jako koordynator.

Pani Dyrektor zaprzeczyla. Powiedziala réwniez, ze na spotkaniu w Starostwie z Panem Sebastianem
Wysokiem omoéwila szczegélowo sytuacje Oddzialu Choréb Wewnetrznych, tego co powiedzieli
lekarze dlaczego nie chca u nasz pracowaé itd. Powiedzial rowniez wtedy, Zze przygotowuje plan
naprawczy do tej sytuacji. Wprowadzamy osobe, ktéra jest naszym pracownikiem i ktdra inaczej
zorganizuje prace na oddziale, sa rotowane pielggniarki na okresy dwumiesi¢czne.,

Pan Andrzej Rodak powiedzial, ze uczestniczyl w spotkaniu z panig Dyrektor, gdzie powiedziat,
zeby da¢ jej pracowad i nie mieszac jej w podejmowanych personalnych decyzjach.

Pan Sebastian Wysok zapytal panig Agnieszk¢ Kasperek o to, czy moze si¢ odnie$¢ do ostatniego
raportu z NIK.,

Pani Agnieszka Kasperek Gléwny Ksiegowy odpowiedziala, ze na dzisiaj jeszcze nie ma zadnych
odpowiedzi w tej kwestii.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk powiedziala, ze raport z NIK zostal przekazany w catosci do
Starostwa, przyszed! od 22 lub 23.12.2024 r.

Pani Marzena Kijewska dodala, ze Szpital czeka rowniez na protokdt z kontroli z LUW w Lublinie
w sprawie RZW i SOR.

Ad 7. Zamkniecie posiedzenia
Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej w tym momencie podzigkowal wszystkim
uczestnikom posiedzenia i zamknal obrady Rady Spolecznej

Przewodniczqcy
Rady Spoleczn}'(' wSPZ0Z
w Lubarfowie
7/

Jan ‘fjfiwecki

/D

Protokotowata: Dorota Ogrodowska






