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PROTOKOL Nr 1/2025

z posiedzenia Rady Spotecznej
w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 15 maja 2025 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokolu nr 8/2024 z posiedzenia Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w dniu 30.12.2024 r.

4. Wyrazenie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalnosci Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w rodzaju podstawowej opicki
zdrowotnej poprzez likwidacje jednej z placowek tj. Centrum Medycyny Rodzinnej w
Ostrowie Lubelskim przy ul. Partyzantéw 12.

5. Wyrazenie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalnoéci Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w zakresie choréb pluc -
hospitalizacja poprzez likwidacje¢ Pododdziatu Choréb Phuc w SPZOZ w Lubartowie.

6. Wyrazenie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalno$ci Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w zakresie ginekologii — Poradnia
Specjalistyczna poprzez likwidacje Poradni Ginekologicznej w SPZOZ w Lubartowie
dziatajgcej w ramach Centrum Medycyny Rodzinnej i Specjalistycznej w Kocku.

7. Sprawy rézne, wolne wnioski.

8. Zamknigcie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spotecznej odbyto si¢ 15 maja 2025 roku w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie przy ul. Cichej 14, w godzinach 8:05 — 9:23.

Na posiedzeniu obecni byli:

1. Pan Jan Stawecki - Przewodniczacy Rady Spotecznej

2. Pan Sebastian Wysok - Z-ca Przewodniczacego Rady Spolecznej, przybyt na
posiedzenie Rady Spolecznej o godz. 8:11, nie uczestniczyl w dwéch glosowaniach.
Pan Jan Zaworski - Czlonek Rady Spotecznej
Pan Radostaw Guz - Czlonek Rady Spolecznej
Pan Lucjan Mileszczyk - Czlonek Rady Spotecznej
Pan Andrzej Rodak - Czlonek Rady Spotecznej
Pan Tadeusz Nastaj - Czlonek Rady Spolecznej
Pan Andrzej Kardasz — Czlonek Rady Spolecznej, przyby! na posiedzenie Rady
Spotecznej po gltosowaniach o godz. 9:10, wiec nie brat udziatu w zadnym z nich.

NN W

Lista obecnosci czlonkéw Rady Spotecznej stanowi Zalgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli réwniez Pani Ewa Mandziuk — Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie, Pani Marzena Kijewska — p. 0. Z-cy Dyrektora, Pani Aneta Marciniak — p.o.
Naczelnej Pielegniarki, Przewodniczacy NSZZ ,Solidarno$é”- Pan Jacek Wojdat,
Przewodniczacy KZZRM — Pan Michat Krawczyk.
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Lista obecnosci stanowi Zalgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.
Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzy! posiedzenie Rady Spolecznej
w SPZOZ w Lubartowie i przywital wszystkich obecnych. Wszyscy czlonkowie Rady
Spolecznej otrzymali porzadek obrad i mieli mozliwo$¢ zapoznaé si¢ z nim przed
posiedzeniem, Przewodniczgcy RS zapytal, o ewentualne uwagi do porzadku obrad, po czym
z uwagi na brak zglaszanych uwag =zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia
zaproponowanego porzadku obrad.

Przewodniczgcy Rady Spotecznej zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku gltosowania:

Za przyjeciem — 6 glosow,
Przeciw - 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow,

Czionkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie porzqdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu nr 8/2024 z posiedzenia Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w dniu 30.12.2024 r.

Czlonkowie Rady Spotecznej mieli mozliwo$é zapoznania si¢ z Protokolem nr 8/2024 dnia
30.12.2024 r. przed posiedzeniem. Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy s3 uwagi do
protokotu. Czlonkowie RS nie wniesli uwag, wobec czego Przewodniczacy Rady Spolecznej
zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia protokotu bez jego odczytywania.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia protokotu nr
8/2024 z posiedzenia Rady Spolecznej w dniu 30.12.2024 r.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — S glosow,
Przeciw — 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli protokdt z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalno$ci Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w rodzaju podstawowej opieki
zdrowotnej poprzez likwidacje jednej z placéwek tj. Centrum Medycyny Rodzinnej w
Ostrowie Lubelskim przy ul. Partyzantéw 12. (uchwala)

Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Jan Slawecki oddat glos Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie Pani Ewie Mandziuk.

Pani Ewa Mandziuk poinformowata, ze na koniec 31 grudnia 2024 roku CMR w Ostrowie
Lubelskim posiadal aktywnych deklaracji 1100. Zaznaczyla, ze pozostanie pacjentéw bylo
niemozliwe ze wzgledu na duze problemy, jezeli chodzi o zatrudnienie lekarza. W placowce
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tej pracowal pan doktor Kedra, ktéry nie byt w stanie jezdzié tam codziennie, poniewaz
pracuje on réwniez w CMR w Lubartowie. Czg$¢ pacjentéw zostata poinformowana duzo
wezesniej o tych dziataniach, wigc czgs¢ z nich wypisato deklaracje wyboru i przeniesli sie do
CMR w Lubartowie. Pani Dyrektor oznajmita, ze dokumentacja medyczna jest zabezpieczona
1 jest archiwizowana. Strata na koniec roku wyniosta ponad 415 tys. zt. Jezeli chodzi o
personel pielegniarski, to panie odchodza na emeryture, natomiast jedna z pielegniarek zostata
przeniesiona do pracy w SPZOZ w Lubartowie. Sprzet komputerowy zostal zabrany i jest
wykorzystywany w szpitalu. Ratownicy medyczni mogg dalej korzystaé z pomieszczen w tym
budynku. Od lipca 2025 r. budynek ten bedzie zbedny dla SPZOZ w Lubartowie.
Nieruchomos¢ ta zostata przekazana aktem notarialnym w 2001 roku w uzytkowanie na
potrzeby szpitala, przychodni, apteki i innych zwigzanych ze $wiadczeniem ustug opieki
zdrowotnej. Korzystanie z tego lokalu powinno odpowiadaé dziatalnodci statutowej
uprawnionego. Zapis ten daje mozliwo$é prowadzenia dziatalnosci zwigzanej tylko i
wylgczne ze $wiadczeniem ushig zdrowotnych. W zwiazku z powyzszym lokal ten bedzie
zbgdny, wige by¢ moze dyrekcja bedzie myslata nad tym, Zeby go sprzedaé. Pani Dyrektor
zaznaczyla, ze na ten moment nie widzi mozliwosci, zeby utrzymywaé dzialalnogé CMR w
Ostrowie Lubelskim. Pomimo wielu préb wszczecia postepowani konkursowych w zakresie
pozyskania lekarza, nie udato si¢ tego zrobié¢, nikt nie byl zainteresowany. W zwigzku z
powyzszym nie ma mozliwoéci dalej tego utrzymywaé, gdyz straty bylyby coraz wicksze.
Stad tez taka decyzja dyrekcji.

W trakcie wypowiedzi Pani Dyrektor na posiedzenie Rady Spolecznej dotart Pan Sebastian
Wysok.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy RS podzigkowat Pani Dyrektor SPZOZ w Lubartowie za
wypowiedz i otworzy? dyskusje.

Pan Lucjan Mileszczyk zakomunikowal, iz CMR w Ostrowie Lubelskim przez bardzo wiele
lat stuzyl mieszkaficom gminy Ostréw Lubelski, ale i sasiednich gmin i poinformowat, ze w
dobrych czasach bylo tam ponad 4 — 5 tys. pacjentéw. Zaznaczyl, ze na skutek uplywu czasu,
ale réwniez i pewnych dzialan, a moze braku dzialan, zostato tylko 1100 pacjentéw. Brak
lekarza jest gléwng przyczyng do tego, ze ten ofrodek nie moze funkcjonowaé dalej, Uwaza
jednak, ze przyczyn jest pewnie wigcej, bo ilosé pacjentéw, ktéra pozostata, czyli 1100, jest
zdecydowanie za mata, zeby mozna bylo w sytuacji szpitala efektywnie wykonywaé dziatania
lecznicze w tamtym o$rodku. Pozwolit sobie na postawienie jasnej tezy, ze sytuacja bylaby o
wiele inna, gdyby w pewnym czasie wlasciwie zadziatano. Zauwazyt, ze pomimo jego prosb,
uwag i sugestii nie podjeto zadnych dziatai, aby wolno stojacy pusty obiekt po bylym
prywatnym Centrum Medycyny Rodzinnej naby¢ i przenies¢ dziatalnos$é z posiadanego, nie
funkcjonalnego osrodka do spetniajacego wszelkie wymogi budynku. Zaznaczyl, ze tak sie
nie stalo, a w to miejsce przyszla konkurencja, ktéra spowodowala, ze na 31.12.2024 r.
zostato tylko 1100 pacjentéw, co nie pozwala dalej efektywnie funkcjonowag. Jego zdaniem
brak zainteresowania lekarzy wynika réwniez z tego faktu, poniewaz lekarz nie chce
pracowa¢ w warunkach, gdzie pacjent przychodzi sporadycznie, kiedy u konkurencji wyglada
to inaczej. Podkreslit, Ze chcial to powiedzie¢, bo to jest wazna informacja i niech ona po
prostu funkcjonuje w przestrzeni.

Pani Marzena Kijewska p.o. Z-cy Dyrektora SPZOZ w Lubartowie dodala, ze stery w
konkurencyjnym POZ-cie objeta pani doktor Czyz, ktéra przez ponad 30 lat pracowala w
publicznym ofrodku zdrowia, takze sila rzeczy pacjenci poszli za swoim lekarzem.
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Zaznaczyla rowniez, ze obowigzujace godziny w POZ-cie to 8:00 — 18:00, wigc aby zapewnic
dostepnosé swiadczen zdrowotnych potrzeba co najmniej dwoch lekarzy.

Pani Ewa Mandziuk Dyrektora SPZOZ w Lubartowie uzupelnita wypowiedz informacja,
ze aby POZ mdgt sie bilansowac, potrzeba 3,5 tysigca pacjentow - deklaracji.

Pan Andrzej Rodak odni6st sie do wypowiedzi Pana Mileszczyka, i powiedzial, ze zmiana
lokalu nic by nie data. Zaznaczyl, ze odkad pamigta poszukiwano lekarzy do CMR w
Ostrowie Lubelskim. Pracowaty tam Pani doktor Czyz i Pani doktor Piotrowska. Jako$¢ byla
zla. Oznajmil, Zze sam nalezy od 15 lat do innego osrodka. Wspomniat czasy kiedy bedac
radnym Gminy Serniki przekazywali osrodek zdrowia doktorowi Wilkosowi. Tez byl opor
materii, krzyki. Ten o$rodek jest do tej pory. Przypomniat raport wczesnego audytora, ktory
przedstawil przekazanie POZ-t6w w prywatne rece jako przyczyng zlego stanu szpitala.
Zaznaczyt, ze przekazano te osrodki, poniewaz juz przynosily straty. Oznajmil, ze rozmawiat
z wlascicielem konkurencyjnego NZOZ-u i zasugerowal utworzenie rehabilitacji, ktora kiedys
dziatata w CMR w Ostrowie Lubelskim na wysokim poziomie.

Pani Ewa Mandziuk oznajmita, z2¢ CMR w Ostrowie Lubelskim przegrywat jakoscia.
Zaznaczyla, ze obecnie ekonomia jest bardzo wazna, gdyz wszystkie rankingi opierajg si¢ na
jakosci. Szpital musi byé jednostka o wysokich, jakosciowych parametrach, zeby
funkcjonowag.

Pan Lucjan Mileszczyk powiedzial, ze nie jest tak, ze ilo$¢ pacjentéw nie ma znaczenia dla
funkcjonowania osrodka, bo co innego gdyby pacjentéw bylo 4 tys., czy 3,5 tys. Bardzo
istotny jest efekt ekonomiczny. Zaznaczyl réwniez, ze warunki, w jakich osrodek
konkurencyjny pracuje, sa zupelnie o niebo lepsze niz w CMR w Ostrowie Lubelskim.
Odni6st sie do ztej jakosci obstugi i zaznaczyt, ze nikt nie bedzie zarzucal lekarzowi, ze zle
pracuje, bo to nie lezy w ich kompetencji. Winda poprawilaby warunki funkcjonowania
osrodka i dostepu ludzi do opieki, ale winda nie powstata. Rehabilitacja réwniez bez
nakladéw inwestycyjnych nie mialaby racji bytu, gdyz nie bylo tam warunkow do tego.
Oznajmil, Zze bedzie sie upierat przy zdaniu, ze ten os$rodek moégt funkcjonowaé, gdyby to
inaczej si¢ potoczylo.

Pan Jan Zaworski zapytal, czy dobrze zrozumial, ze sprawa likwidacji CMR w Ostrowie
Lubelskim byla poruszana na sesji w Ostrowie Lubelskim i spoleczenstwo pogodzilo si¢ z
tym faktem. Opieka zdrowotna jest zatatwiona poprzez konkurencyjny osrodek.

Pan Andrzej Rodak odpart, Ze na sesji nie bylo ludzi i nie bylo zainteresowania.

Pan Radoslaw Guz poinformowatl zebranych, ze jezeli moze, to nie wezmie udziatu w
glosowaniu, nie wstrzyma si¢, nie bedzie za i nie bgdzie przeciw. Zaznaczyt, Zze to bardzo
ciekawa dyskusja. Przez wiele lat o$rodki zamiejscowe, czyli CMR w Ostrowie Lubelskim i
CMR w Kocku nie tylko si¢ bilansowaly, ale one tez generowaly pewien dochdéd. Zaznaczyl,
ze przykro jest stysze¢, ze po kilku latach buduje si¢ konkurencja na terenie Powiatu
Lubartowskiego, ktora powoduje, ze nalezy zamykaé osrodki, ktére do tej pory generowaly
jako$é i opieke zdrowotna. Oznajmil, ze zszokowal go inny fakt, a mianowicie to, ze 19
marca 2025 r. na stronie szpitala pojawila si¢ informacja do pacjentéw zadeklarowanych do
CMR w Ostrowie Lubelskim o likwidacji placoéwki. Natomiast dzisiaj Rada Spoleczna ma
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wyrazi¢ opini¢ na temat tego, co si¢ juz zadzialo. Co Rada Spoleczna ma opiniowaé, jak juz
decyzja zostala podjeta. Dlatego tez nie zamierza w tej sprawie gltosowag.

Pani Ewa Mandziuk odparta, Zze byta rada w Ostrowie Lubelskim i na tej podstawie wystany
zostal wniosek do NFZ. Decyzja NFZ nie zostaje wydana od razu, nalezy na nig czekaé i w
tym czasie nie mozna poprawi¢ statutu, regulaminu i nie mozna tego wszystkiego zakonczy¢.
Potrzebna jest opinia Rady Spolecznej, aby méc dokonywaé dalszych czynnosci.
Zaznaczyla, ze o zlej sytuacji w CMR w Ostrowie Lubelskim byta mowa od wielu lat.

Pan Radoslaw Guz powiedzial, ze Rada Spoleczna nie wplywa na stanowisko rady Gminy
Ostréw Lubelski, poniewaz to s3 organy ze soba nie polaczone. Zaznaczyl, ze zostal wybrany
na stanowisko czlonka Rady Spolecznej szpitala w Lubartowie gtosami radnych Powiatu
Lubartowskiego. Oznajmil, ze ciagle walczy o to, zeby zacza¢ wreszcie traktowaé Rade,
Radnych Powiatowych i Pana Przewodniczacego z szacunkiem. Jest maj. Zaktada, ze moze w
czerweu lub w lipcu Rada Spoleczna otrzyma plan inwestycyjny zakupéw, ktére juz sie
odbyly. Wyjasnil, ze troch¢ mu wstyd, czuje pewien dyskomfort, ze Rada opiniuje co$
pozytywnie albo negatywnie, co$ co juz si¢ zadzialo. Zadat pytanie, co by sie stalo, gdyby
teraz podczas tej dyskusji podjeto decyzje negatywng?

Pan Andrzej Rodak odpowiedziat, ze nic by si¢ nie stato, gdyz tak jest skonstruowana Rada
Spoleczna. Jest to tylko opinia Rady.

Pani Dyrektor SPZOZ w Lubartowie wyjasnila, ze CMR w Ostrowie Lubelskim przewijal
si¢ juz w programach restrukturyzacyjnych — w ubieglym roku i dwa lata temu. O tym caly
czas mowiono. Zaznaczyla, ze byla pelniagca obowigzki Dyrektora do lutego, wiec
podejmowanie takich strategicznych decyzji, nie do kofica jest wlasciwe. W tym momencie,
kiedy juz zobaczyli, jaka jest sytuacja, przygotowywali spoleczefistwo do tego. Zostal
wystany wniosek do NFZ, ktéry ma 3 miesigce na zatwierdzenie tego wniosku. Jest to pewien
proces. Wskazala, ze wszyscy obecni wiedzieli jaka jest sytuacja w CMR w Ostrowie
Lubelskim, ze od dwdch, czy trzech lat przynosi straty, co wiaze si¢ z podjeciem jakichs
decyzji. W chwili, kiedy ostatnia Pani doktor, ktéra $wiadczyla ustugi we wspomnianej
placéwcee, co mialo miejsce w lutym tego roku, poinformowata, ze nie bedzie juz tam
pracowac, nie bylo innego wyjscia.

Pani Dyrektor odniosta si¢ do argumentéw Pana Radostawa Guza i poinformowala, ze je
rozumie i postara si¢ aby juz taka sytuacja nie miata miejsca.

Pan Radoslaw Guz wspomnial, Ze w raporcie NIK jest dyskretny zapis, ze cyt. ,,Rada
Spoteczna w tym szpitalu jest niedostatecznie informowana”. Uwaza, ze Rada Spoteczna jest
traktowana przez szpital narzedziowo.

Na co Pani Dyrektor odpowiedziata, zeby tak tego nie odbiera¢, gdyz ona nikogo nie traktuje
W spos6b narzedziowy.

Pan Andrzej Rodak powiedzial, ze moglby na temat traktowania Rady Spolecznej co$
powiedzie¢, ale tego nie zrobi, bo to juz mingto. Dalszg wypowiedz skierowal na temat
Ostrowa Lubelskiego i oznajmil, ze rozmawiat z Burmistrzem Ostrowa Lubelskiego, ktory
réwniez byt zaangazowany w poszukiwania lekarzy. Jemu rowniez nie udalo si¢ tego
dokonac.
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Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej potwierdza wypowiedz Pana Andrzeja
Rodaka informujac, ze réwniez rozmawial z Burmistrzem Ostrowa Lubelskiego, ktory
przyjechal do niego zaniepokojony calg sytuacja. Podjat rézne kroki, pomyslty réwniez mial,
ale nie udato si¢ znalez¢ zadnej alteratywy. Zasygnalizowat réwniez, ze jest zainteresowany
nabyciem budynku po CMR w Ostrowie na cele Urzedu Gminy.

Odnio6st sie rowniez do wypowiedzi Pana Radoslawa Guza i stwierdzil, ze nie bedzie
problemu, aby Rada Spoleczna wypelniata swojg funkcj¢ przed, a nie po. Przyznat racje, ze
chyba tak powinno by¢. Zaznaczyl, ze gdyby Rada Spoleczna zaj¢la stanowisko przed, opinia
ta bylaby dla Pani Dyrektor wzmocnieniem w calej procedurze. Wyjasnil, ze sadzi iz nie
wynikneto to z braku poszanowania, a jedynie szybkoscig dziatania. Uwaza, ze jest to do
poprawienia i oczywiscie Pan Radostaw Guz w tym wzgledzie ma racj¢, ze tak to powinno
wygladac.

Pan Lucjan Mileszczyk wskazal, ze w budynku, w ktérym byl zlokalizowany CMR
stacjonuje jednostka Ratownictwa Medycznego i zaznaczyl, ze warto byloby tez pamigtac o
tym, ze jezeli budynek ten be¢dzie zagospodarowany w inny sposdéb niz w tej chwili,
nalezatoby znalez¢ miejsce dla ratownikéw medycznych w Ostrowie Lubelskim.

Pani Dyrektor odparla, ze mysla o tym. Poinformowala, ze moze bg¢dzie mozna korzysta¢ z
tych pomieszczen, ktore s3, a jezeli nie, to bedzie poszukiwaé pomieszczenia, gdzie mozna
przenies¢ Ratownictwo Medyczne.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej oznajmil, ze baza nieruchomosci w
Ostrowie Lubelskim jest duza, wi¢c nie powinno by¢ problemu.

Pan Tadeusz Nastaj oznajmil, ze w Gminie Michéw Wojt zapewnia stacjonowanie
Pogotowia Ratunkowego.

Z uwagi na brak dalszych glosoéw w dyskusji Przewodniczacy Rady Spolecznej zamknal
dyskusje w tym punkcie.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie zaopiniowania
ograniczenia zakresu dzialalno$ci Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie w rodzaju podstawowej opieki zdrowotne]j poprzez likwidacj¢ jednej z jednostek
organizacyjnych tj. Centrum Medycyny Rodzinnej w Ostrowie Lubelskim przy ul.
Partyzantéw 12. (uchwata)

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 gloséw,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos

W glosowaniu nie uczestniczyl Pan Radostaw Guz.

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli uchwale nr 1/2025 Rady Spolecznej SPZOZ w
Lubartowie w sprawie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalnos$ci Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w rodzaju podstawowej opieki
zdrowotnej poprzez likwidacje jednej z jednostek organizacyjnych tji. Centrum Medycyny
Rodzinnej w Ostrowie Lubelskim przy ul. Partyzantow 12. (uchwata w zaigczeniu)
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Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalnosci Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w zakresie choréb pluc -
hospitalizacja poprzez likwidacje Pododdzialu Choréb Pluc w SPZOZ w Lubartowie.
(uchwala)

Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Jan Slawecki oddal gltos Pani Ewie Mandziuk
Dyrektorowi SPZOZ w Lubartowie.

Pani Ewa Mandziuk poinformowala, ze nic si¢ nie zmienia, jedynie nazwa. Zaznaczyla
jednoczesnie, ze aby prowadzi¢ Oddziat Choréb Pluc niezbednych jest dwéch specjalistow
choréb ptuc, co w tej chwili jest niemozliwe do zrealizowania, poniewaz nie ma specjalistow.
Procedury, ktére sa zawarte w umowie - zostajg i mozna je wykonywaé na Oddziale Choréb
Wewngtrznych oraz na Oddziale Neurologicznym. Oznajmita, ze sg one dalej wykonywane,
wiec dziatalno$¢ w tym zakresie nie jest w zaden sposdb ograniczona. Preznie dziata Poradnia
Chor6b Pluc, gdzie s3 wykonywane badania diagnostyczne, spirometria. Jezeli zachodzi
potrzeba pacjenci sg hospitalizowani na Oddziale Chorob Wewnetrznych, ktéry dziata i
wypracowuje procedury. Brak specjalistow z zakresu chor6b phuc, co jest wymogiem NFZ,
aby mogt funkcjonowaé taki pododdzial, przyczynit si¢ do podjecia takiej decyzji. Pani
doktor Struska swiadczaca ustugi w Poradni Choréb Phuc, jesli zachodzi potrzeba, konsultuje
pacjentéw na oddziatach szpitalnych. Procedury sa realizowane, a kontrakt nie jest
zmniejszony, gdyz wszystko jest przetransferowane na Oddziat Choréb Wewngtrznych.

Wypowiedz Pani Dyrektor uzupelnita Pani Marzena Kijewska p.o. Z-cy Dyrektora ds.
Lecznictwa, ktéra oznajmita, ze udalo sie pozyskaé¢ nowego Kierownika Oddziatu Choréb
Wewnetrznych, a od czerwca — dwoch specjalistow w tej dziedzinie.

Pani Ewa Mandziuk oswiadczyla, ze sa plany rozszerzenia dzialalno$ci Oddziatu Choréb
Wewnetrznych. W tej chwili jest 30 16zek, ale sg plany aby oddzial ten rozszerzyé o ilosé
Y6zek, ktore byly zgloszone do Pododdzialu Choréb Pluc. Pani Dyrektor uwaza, ze trzeba w
ten oddzial inwestowa¢, aby byt to oddzial o wysokiej jakosci medycyny lekarskiej i
pielegniarskiej, bo to jest szansa dla regionu. Wykonywane jest USG serca - ECHO serca,
holter, ogdlnie - procedury, ktére powinien zapewniaé szpital powiatowy, aby pacjenci nie
musieli jezdzi¢ do Lublina. Na koniec wypowiedzi Pani Dyrektor poinformowala, ze jest to
jedyny oddzial, ktéry posiada dodatni wynik finansowy, maty, ale zawsze dodatni.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy RS podzigkowal Pani Dyrektor SPZOZ w Lubartowie za
wypowiedz i otworzyl dyskusje.

Pan Jan Zaworski zapytal, czy zwickszyta si¢ liczba pacjentéw.

Pani Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odparla, ze w okresie $wiagt majowych, bylo
pacjentéw 50, co spowodowalo, ze niezbedne bylo zajecie 16zek z Pododdziatu Choréb Pluc.
Tak jak wspomniala we wczesniejszej wypowiedzi, aktualnie w Oddziale Choréb
Wewngtrznych jest zakontraktowanych 30 16zek, ale w momencie zwiekszenia kadry zostanie
to rozszerzone do 50 16zek, aby wykorzysta¢ pomieszczenia po zlikwidowanym Pododdziale
Choréb Pluc. Wspomniala réwniez, ze okres hospitalizacji pacjentéw tez ulegt skréceniu,
gdyz do tej pory byt problem z dtuga hospitalizacja pacjentéw. Zaznaczyla, ze potrzebny jest
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Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy, ktdry przejalby pacjentow. Teraz jest z tym problem i nalezy
szuka¢ miejsc dla takich pacjentow na terenie wojewddztwa lubelskiego, a nawet i poza nim.

Pan Lucjan Mileszezyk zapytal, czy dobrze zrozumial, ze dla pacjenta nie bedzie Zadnej
réznicy, ze pacjent nie odczuje zadnej zmiany, Ze jest to zabieg czysto organizacyjny.

Pani Dyrektor odparla, ze nie bedzie zadnej réznicy. Jak pacjent bedzie musial by¢
podtgczony do respiratora, jak to dziato si¢ w Pododdziale Choréb Pluc, bedzie podigczony i
teraz, w tym wzgledzie nic si¢ nie zmieni.

Pan Lucjan Mileszczyk oznajmil, ze nawet ekonomicznie to bedzie dawalo lepszy efekt niz
w chwili obecnej, poniewaz chociazby koszt powierzchni.

Pani Ewa Mandziuk odpowiedziata, ze oczywiscie koszty osobowe beda nizsze, poniewaz
nie bedzie dwdch Kierownikow, dwoch Pielegniarek Oddziatowych i tak dalej.

Pan Radoslaw Guz zapytal, czy w chwili obecnej Pododdziat Choréb Phuc istnieje.
Pani Dyrektor odparta, ze istnieje. Giéwnie chodzi o to, zeby wszystko uporzadkowac.
Przewodniczacy Rady Spolecznej zamknat dyskusje.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie zaopiniowania
ograniczenia zakresu dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie w zakresie chordéb ptuc - hospitalizacja poprzez likwidacje Pododdziatu Chor6b
Phuc w SPZOZ w Lubartowie. (uchwata)

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 gloséw,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie uchwale nr 2/2025 Rady Spolecznej
SPZOZ w Lubartowie w sprawie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w zakresie chordéb
pluc - hospitalizacja poprzez likwidacje Pododdzialu Chordb Pluc w SPZOZ w Lubariowie.
(uchwata w zatgczeniu)

Ad. 6 Wyrazenie opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalnosci Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w zakresie ginekologii —
Poradnia Specjalistyczna poprzez likwidacje Poradni Ginekologicznej w SPZOZ w
Lubartowie dzialajacej w ramach Centrum Medycyny Rodzinnej i Specjalistycznej w
Kocku. (uchwala)

Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Jan Slawecki oddat glos Pani Dyrektor.
Pani Ewa Mandziuk Dyrektor szpitala poinformowala, ze kontrakt na pierwsze pélrocze

2025 r. byt w wysokosci 56 tys.zt, ktory zamknat wynik w lutym 2025 r. Wplynely na to
koszty utrzymania lekarza i poloznej. Zaznaczyla, ze liczba pacjentek, ktdra zglaszala si¢
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tygodniowo do gabinetu byla znikoma. Aktualnie wymagania NFZ-u sg takie, ze pacjentka,
ktoéra przychodzi do gabinetu powinna mie¢ wykonane badanie USG. W CMRiS w Kocku nie
byto aparatu USG, lekarz nie potrafil tego badania wykonaé, a nawet gdyby pan doktor
nauczy! si¢ je wykonywac, trzeba byloby mie¢ osobg, ktora to badanie opisuje. Opis takiego
badania to jest koszt 120 zl. Nie byly pobierane badania cytologiczne, ktére s badaniem
profilaktycznym i podstawowym. Nawet jesli byly pobierane, to Pani Dyrektor ma
watpliwosci co do jakosci tych badar, poniewaz byly ona transportowane przez pielegniarke,
nie wiadomo w jakich warunkach i czy w ogéle te badania pézniej byly prawidlowe. Uwaza,
ze jest to ryzykowne, chciataby aby pacjentki otrzymywaly wynik rzetelny, czyli prawidtowo
pobrany, w prawidlowych warunkach transportowany i prawidlowo oceniony. Polozna, ktora
tam pracowala prébowata namawia¢ pacjentki, zeby przychodzily i wykonywaly cytologic. W
ciggu jednego miesigca udalo jej si¢ wykonaé trzy cytologie. NFZ za jedng cytologie ptaci 30
zt, gdyz nie jest to cytologia plynna, tylko zwykla cytologia, ktérg w tej chwili tez juz nie
powinno si¢ wykonywa¢. Teraz powinna by¢ wykonywana cytologia tzw. plynna, poniewaz
ona jest bardziej wiarygodna. Oznajmita, ze utrzymywanie potoznej na caly etat to sg koszty
pracownicze brutto brutto okolo 18 tys.zl., przy Poradni Ginekologicznej nie przynoszacej
dochodow, przy zakupie sprzgtu jednorazowego uzycia, zabezpieczenia dezynfekcji, wiec nie
widzi mozliwosci dalszego funkcjonowania tego gabinetu. W porozumieniu z Kierownikiem
Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w Lubartowie, ktéry jest jak gdyby odpowiedzialny
za caly proces leczenia pacjentek w powiecie podjeto takie rozwiazanie, ktére si¢ sprawdzilo.
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza w Lubartowie jest czynna codziennie, badania USG sa
wykonywane i s one opisywane bezkosztowo, poniewaz robig to lekarze z poradni. Lekarz z
Poradni Ginekologicznej w Kocku jest zatrudniony na pot etatu w SPZOZ w Lubartowie,
kontrakt pozostat, a umowa zostala przeniesiona na Poradni¢ Ginekologiczno-Poloznicza w
Lubartowie.

Pan Radoslaw Guz podkreslil, ze znowu co$ si¢ zadzialo, a Rada Spoleczna ma teraz
wyrazi¢ opini¢, zaznaczyl, ze rozumie aspekt ekonomiczny, ale dlaczego tak si¢ dzieje?

Pani Ewa Mandziuk odpowiedziala, ze rozmowy na ten temat byly prowadzone juz od
dawna. Jest to ujete w Planie naprawczym, ktory przygotowywat Dyrektor Szczupakowski.
Dyrektor oznajmila, ze otrzymata informacje z Dzialu Swiadczeri Medycznych, ze nalezy taki
wniosek zlozy¢ do NFZ. Poinformowata, ze widzac obawy Pana Radostawa Guza, dopyta
Kierownika Dzialu Swiadczen Medycznych co w sytuaCJl w ktorej NFZ negatywnie
zaopiniuje wniosek, a Rada Spoleczna wyrazi pozytywna opini¢. Bo moze nastgpié kolizja.

Pan Sebastian Wysok rozwial watpliwosci Pani Dyrektor informujgc, ze opinia Rady
Spolecznej nie jest wigzaca, gdyz wazniejsza jest decyzja organu wyzszego.

W dalszej wypowiedzi Pani Dyrektor oznajmila, ze w kwietniu byla bardzo chora i nie byla
w stanie tym si¢ zajaé. Gléwnym jej zadaniem i priorytetem bylo zawalczenie o ZUS.
Zaznaczyla, ze tlumaczyla si¢ przy pierwszej uchwale, wigc powtorzyla, ze wezmie to pod
uwage i obiecuje poprawe.

Z uwagi na brak dalszych gloséw w dyskusji Przewodniczacy Rady Spolecznej odczytat
projekt uchwaly i zarzadzit gtosowanie.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie zaopiniowania
ograniczenia zakresu dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
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Lubartowie w zakresie ginekologii — Poradnia Specjalistyczna poprzez likwidacje Poradni
Ginekologicznej w SPZOZ w Lubartowie dzialajacej w ramach Centrum Medycyny
Rodzinnej 1 Specjalistycznej w Kocku. (uchwata).

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos.

Rada Spoteczna podjeta uchwate nr 3/2025 Rady Spotecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
opinii w sprawie ograniczenia zakresu dzialalno$ci Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w zakresie ginekologii — Poradnia Specjalistyczna poprzez
likwidacje Poradni Ginekologicznej w SPZOZ w Lubartowie dzialajgcej w ramach Centrum
Medycyny Rodzinnej i Specjalistycznej w Kocku. (uchwata w zatgczeniu).

Ad 7. Sprawy rézne, wolne wnioski.
Pan Przewodniczacy Jan Slawecki otworzyt dyskusje.

Pan Lucjan Mileszczyk zglosil, ze z tresci punktu pigtego i széstego porzadku obrad, mozna
doj$¢ do wniosku, zwlaszcza z punktu pigtego, ze nie ma opieki medycznej w zakresie
leczenia chorob phuc. Zaapelowat do dyrekcji, zeby nie czekaé na jaki$§ odzew spoleczenstwa,
ktore sic dowie, ze nie ma takiej opieki w naszym szpitalu. Zaproponowal, zeby wyjs¢
naprzeciw i poinformowaé spoleczenstwo, ze jest to tylko zmiana formy organizacyjnej, a
opieka dalej bedzie. Przytoczyl punkt pigty porzadku obrad i stwierdzil, ze jest to sucha
informacja, ktora w jego przekonaniu bedzie ludzi dezinformowala i bedg uwazali, Ze nie ma
takich §wiadczen. Zwrdcit uwage réwniez, ze w punkcie szostym porzadku obrad jest taka
sama sytuacja.

Pani Ewa Mandziuk odpowiedziala, Zze oczywiscie spoleczenstwo zostanie poinformowane.

Pan Radoslaw Guz zaapelowal, aby traktowaé¢ Rade Spoleczng powaznie, gdyz w jego
odczuciu Czlonkowie Rady Spotecznej nie opiniujg, nie udzielajg zadnych rad, tylko
zatwierdzajg decyzje dyrektorow SPZOZ w Lubartowie. Zapytal na jakim etapie jest
sprawozdanie finansowe za ubiegly rok oraz plan inwestycyjny. Obawia si¢, ze Rada
Spoteczna znowu zostanie postawiona przed faktem, ze % zakupow z planu inwestycyjnego
zostalo juz dokonane, a Rada Spoleczna nie b¢dzie opiniowala, doradzata, tylko zatwierdzata
decyzje juz podjete.

Dyrektor szpitala Pani Ewa Mandziuk odpowiedziala, ze jezeli chodzi o sprawozdanie
finansowe to caly czas koresponduje z Bieglym Rewidentem, ktora jest od lutego i do tej
chwili robi kalkulacje. Przysyla dodatkowe zestawienia, ktore sg do uzupetnienia. Zaznaczyta,
ze nie umie odpowiedzie¢, poniewaz z wypowiedzi biegltej wynika, ze do kofica maja jeszcze
bedzie nad nim pracowala.

Pan Radostaw Guz poinformowal, ze formalnie sprawozdanie finansowe powinno by¢
przygotowane do 31 marca 2025 r.
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Pani Dyrektor odpowiedziala, ze sprawozdanie zostalo przygotowane w terminie i
przekazane Bieglemu Rewidentowi.

Pan Radostaw Guz oznajmil, ze drugi termin do przyjecia sprawozdania finansowego przez
Rade Powiatu, to 30 czerwca 2025 r.

Pani Ewa Mandziuk potwierdzila i oznajmita, ze caly czas jestem ,,na linii” z panig bieglg,
aby szybko to zrobila, by moc przekaza¢ je Radzie Powiatu. Poinformowala, ze posiada
dokumentacj¢ mailowa prowadzona z pania biegla, dotyczaca materialéw jakich potrzebuje.
Zapytala, czy kto$ z Czlonkéw Rady posiada korespondencje Dyrektora Szczupakowskiego z
Zarzgdem, czy tez z Panem Starosta dotyczaca planu naprawczego z ubieglego roku, gdyz
m.in. tego potrzebuje Biegla Rewident, a Pani Dyrektor tego nie ma.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej oznajmil, ze zlecil pracownikowi
szukanie tych informacji.

Pani Dyrektor zaznaczyla, iz prosila Biegla Rewident o to, aby 31 maj 2025 r byt koficowym
etapem badania sprawozdania finansowego, aby Rada Powiatu mogta si¢ z nim zapozna¢.

Pan Radoslaw Guz zasygnalizowal, gwoli wyjasnienia, ze sprawozdanie finansowe powinno
by¢ przygotowane przez podmiot do 31 marca, kolejng rzecza jest wybdr Bieglego
Rewidenta, ktéry to sprawozdanie oceni.

Na co Pani Dyrektor odpowiedziala, ze szpital musi oglosi¢ przetarg, wiec Biegly Rewident
zostal wybrany wczeéniej.

W dalszej wypowiedzi Pan Radoslaw Guz ustalit, ze sprawozdanie z opinig Rady Spolecznej
i z badaniem Bieglego Rewidenta przed 30 czerwca 2025 r. trafi na Rade Powiatu.

Pani Ewa Mandziuk potwierdzila powyzsze, natomiast oznajmila, ze sg w trakcie
porzadkowania sprzetu z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych. Szpital jest w cigglym
porozumieniu z Lubelskim Urzedem Wojewddzkim i wszystko prostuje. Poinformowala, ze
magazyn RARS jest w 90% juz uporzadkowany, czego nie zrobiono przez 4 lata. Biegla
Rewident przekazala pewne zadania do wykonania, wszystkie kalkulatory sg bardzo
szczegOlowe, ale ona jest bardzo skrupulatna i dokladna. Obiecata, ze do 30 maja bedzie
badanie Sprawozdania Finansowego, aby Rada miata miesigc na zapoznanie si¢. Jezeli chodzi
0 pan inwestycyjny, to oznajmita, Ze na ten moment nie bedzie zadnych inwestycji, poniewaz
szpital nie mam pienigdzy. Drugg kwestia jaka poruszyla to pienigdze z KPO. Poinformowata,
ze nie wie, czy cokolwiek szpital dostanie, ze wzgledu na to, ze jest on bardzo nisko w
rankingu. Wyjasnila, ze kazdy projekt z KPO ma pewng punktacj¢ i sa pewne kryteria,
ktérych szpital nie spelnia. Pierwszym powodem jest brak akredytacji. Zaznaczyla, ze
wszystkie szpitale powiatowe woko6! majg akredytacje. SPZOZ w Lubartowie nie ma szans na
dofinansowanie z KPO programu IT, poniewaz jest na 431 miejscu, a tylko 350 szpitali
otrzyma to dofinansowanie. Podala do wiadomosci, ze w ubieglym roku byly nabory w
Urzedzie Marszatkowskim na poradnie, na POZ i wszystko trzeba bylo przygotowaé w
terminach - do marca, kwietnia, albo do korica listopada. Nie zrobiono nic jako szpital. W
zwigzku z powyzszym o$wiadczyla, iz obawia sig, ze szpital w Lubartowie moze by¢
jedynym szpitalem, ktory nie dostanie zadnych dotacji, zadnego dofinansowania. Pierwszym
zasadniczym problemem sg zaleglosci w ZUS. W tej chwili i chciataby to w swej wypowiedzi
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podkresli¢ - ZUS jest placony na biezaco — od momentu odkad jest dyrektorem. Jest to jest 6
milionéw, o ktére nie zadluza szpitala. Uscislita, ze wynagrodzenia wyplacane sa w
transzach. Najpierw etatowi pracownicy otrzymuja podstawowe wynagrodzenie, a po
otrzymaniu transzy z NFZ — wyplacana jest nalezno$¢ za dyzury. Nadmienila rowniez, ze o
taki sposéb wyplaty wynagrodzenia zlozona zostata skarga do Pafstwowej Inspekcji Pracy,
ktéra 19.05.2025 r. rozpoczyna kontrole. Oznajmila, Ze poniekad jest ,,zakladnikiem”
rachunku bankowego szpitala, poniewaz caly czas kontroluje moment przelewu dokonanego z
NFZ-u i natychmiast stara si¢ realizowaé przelewy dla pracownikéw, czy kontrahentéw, aby
komornik nie zdazy! zajaé¢ pieniedzy. Poinformowala rowniez, ze NFZ wyplacit czgs¢
nalezno$ci za nadwykonania w kwocie ok 1,8 mln zt., wigc to troche pomoglo, ale nie jest w
stanie wyplaci¢ odpraw za sierpien, wrzesien, pazdziernik, listopad i nagréd jubileuszowych.
Zdotata jedynie wyptacié te naleznosci za lipiec, ale aby mogta te zobowigzania wyplacaé na
biezgco, zgodnie z ustawa o finansach publicznych musi w pierwszej kolejnosci zrealizowaé
te zalegle, na co nie ma funduszy. Oznajmilta, ze aktualnie trwa proces wypowiadania
dodatkéw kwotowych. Jest to kwota 880 tys.zl. rocznie, ale zaznaczyla, Ze jest duzy opor. Z
89 pracownikéw, tylko 23 osoby podpisato porozumienia, kolejni - dostajag wypowiedzenia.
W 2025 r. z 34 osobami zostaly rozwigzane umowy. Dzialo si¢ to na mocy porozumienia
stron, wypowiedzenia uméw, lub z uplywem czasu na jaki byly zawarte. Daje to okolo 3 min
zt. zysku w ciggu roku. Uwaza, ze dzialania te zmierzajg do zwolnien grupowych, poniewaz
nie widzi innego wyjscia. Wykonywany jest Plan remontéw, Plan organizacyjny, Plan
naprawczy. Dokumenty te przekazane zostang Radzie Powiatu do konca czerwca, aby mogla
si¢ z nimi zapoznaé¢. Powiedziata, ze funkcjonuje w spoleczenistwie dziwny przekaz, ze szpital
jest i bedzie, ale Pani Dyrektor uwaza, ze nie do korica tak moze by¢. Uwaza, ze jezeli sami
nie zawalczymy, to moze by¢ bardzo zZle. Uwaza, ze w SPZOZ w Lubartowie nie sg zle
zarobki.

Pan Radoslaw Guz oznajmil, ze Rada Spoteczna zawsze byla tym miejscem, gdzie mozna
porozmawiaé, podyskutowaé z pracownikami szpitala i zwigzkami zawodowymi, aby
przedstawié jakie$§ propozycje. Zaznaczyl, ze dazy do tego aby Rada Spoleczna nie byla
sprowadzana do cyt. ,, przydatnego organu, ktory przyklepuje decyzje, ktorve zapadly w
gabinecie dyrektora”. Uwaza, ze Rada Spoleczna jest po to, aby dyrektorowi doradza¢.
Odniést sie do wypowiedzi Pani Dyrektor dotyczacej zwolnien grupowych i zasugerowat,
zaby wstrzyma¢ si¢ z tg informacjg do ,,po wyborach”, gdyz jest to bardzo polityczny aspekt,
ktéry bardzo wplywa na spoleczenstwo.

Pani Ewa Mandziuk zaznaczyla, ze jezeli bgda ustawowe podwyzki lipcowe, szpital tego nie
przetrwa, gdyz jest to wzrost kosztdw o ponad 1 mln zl. bez kosztéw pracodawcy.

Pan Sebastian Wysok zapytat, jak Pani Dyrektor zamierza rozwigza¢ problem wyplaty
podwyzek dla pracownikéw niemedycznych nakazanych przez kontrole PIP.

Dyrektor szpitala odparta, ze wyglada to w ten sposdb, ze Dyrektor Szczupakowski wydajac
zarzadzenie w 2024 roku, nie okreslit wynagrodzenia dla pracownikéw niemedycznych.
Odbyta spotkania ze zwigzkami zawodowymi i przedstawila propozycj¢ podwyzek, na jaka
moze w tym momencie sobie pozwoli¢. Zwigzki zawodowe tej propozycji nie przyjely,
natomiast przedstawily swoja, w ktoérej miesigczny wzrost wynagrodzen pracownikow
oscylowatby na wysokosci ponad 45 tys.zt. Uwaza, Ze nie ma takiej mozliwoéci, zeby zgodnie
z ustawg te wynagrodzenia byly zrealizowane. Oznajmila, ze wydala pismo, w ktérym
poinformowata, ze od 1 kwietnia pracownikom niemedycznym za 2024 rok zostang
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wyplacone podwyzki wedtug propozycji dyrektora. W dniu dzisiejszym, tzn 15.05.2025 r.
odbedzie si¢ spotkanie ze zwigzkami zawodowymi dotyczace podwyzek na 2025 rok.

Pan Sebastian Wysok zapytal, czy Rada Spoleczna moze dosta¢ poréwnanie wynagrodzen w
kwestii tego jak bylo, a jak jest. Postawit réwniez pytanie, czy Dyrektor orientowala sig, jak w
innych szpitalach poradzono sobie w tej kwestii.

Pani Dyrektor odparta, ze w SPZOZ w Lubartowie bg¢dzie inaczej niz w innych szpitalach,
gdyz na ten moment posiada taka, a nie inng pulg pieni¢dzy. Posiada rdwniez takie, a nie inne
problemy. Podniosta, ze gdyby wszyscy pracownicy zrezygnowali z dodatkéw kwotowych,
ktdére sa im przyznane nieprawnie i pracownicy o tym wiedza, to mialaby 880 tys.zl. Wtedy
moglaby rozmawia¢ na temat podwyzek dla pracownikéw, takich jakie pracownicy chca.
Wskazata réwniez, ze pozostala jeszcze kwestia nie podniesienia uposazenia dla pielegniarek,
ktore skoniczyly specjalizacj¢ badz magistra, ktorg to takze Dyrektor Szczupakowski nie
zrealizowal.

Pan Lucjan Mileszczyk zadal pytanie, czy w $§lad za ustawowymi podwyzkami od 1.07.2025
r. dla pracownikéw shuzby zdrowia jest przewidziana podwyzka wyceny punktu $wiadczen
medycznych, przez NFZ, ktora bylaby w stanie zrekompensowaé te podwyzki. W jego
mniemaniu powinno to jasno wybrzmie¢.

Pani Ewa Mandziuk odparta, ze nigdy tak si¢ nie dziato. Uwaza, ze ustawa ta jest zabdjcza
dla szpitali, gdyz szpitale tego nie udzwigng. Poinformowala, ze jezeli bedzie musiata
wyplaci¢ wszystkie zaleglosci dla pracownikow, to nie bedzie placony ZUS. W takim
przypadku ZUS wypowie umowe dotyczacg wplat. To jest ugoda i jezeli zostanie ona
wypowiedziana, powstang zaleglosci. A sg one w wysokos$ci 21 milionéw za lata 2022, 2024,
W takim przypadku ZUS zamknie konto szpitala na co najmniej 3 miesigce i wtedy nie bedzie
zadnych pieniedzy z NFZ.

Pan Sebastian Wysok zapytal o podwyzki, zaznaczyl, iz rozumie ze b¢da one wedlug
wspotczynnika, ale cheiat dopytaé czy beda one procentowe, czy tez uznaniowe.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odparla, ze beda to podwyzki zgodnie z zakresem
obowiazkéw, odpowiedzialnosci oraz dodatkowych czynnosci, ktére pracownik wykonuje.

W trakcie wypowiedzi Pani Dyrektor na posiedzenie Rady Spotecznej przybyt Pan Andrzej
Kardasz.

Pan Sebastian Wysok stwierdzit, ze beda to podwyzki uznaniowe i zapytal, czy nie mozna
zrobi¢ stanowiskowych.

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze bgda stanowiskowe, czyli np. kazdy starszy inspektor w
danej komorce bedzie miat okreslong wartosé.

Na co Pan Sebastian Wysok odpowiedzial, ze wobec powyzszego beda one uznaniowe.

Pani Dyrektor odparla, ze beda stanowiskowe, gdyz kazdy np. starszy inspektor otrzyma
podwyzke wedtug wspétczynnika 0,95 maksymainie, tak jak bylo do tej pory.
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Pan Michal Krawczyk Przewodniczacy Krajowego Zwigzku Zawodowego Ratownikow
Medycznych zapytat o wykup karetek.

Pani Ewa Mandziuk odpowiedziala, ze karetki sa wykupione. Byly one niewyposazone, sa
juz stare, wyjezdzone, ale dalej uzywane.

Pan Jan Zaworski odnidst si¢ do wypowiedzi Pani Dyrektor dotyczacej akredytacji 1 zapytat
0 przyczyny jej braku.

Dyrektor szpitala odparla, ze nie umie odpowiedzie¢ na to pytanie. Poinformowata, ze
zainteresowala si¢ ta sprawg i przynajmniej dla POZ bedzie chciala jg zrobi¢, gdyz we
wrzesniu lub w pazdzierniku beda bezptatne nabory na akredytacje¢ POZ. Uwaza, ze jest to
bardzo istotne dla szpitala. Jest tylko siedem standardéw, ktore trzeba wypehié. Jest to
niewiele rzeczy do zrobienia, ktére mozna zrealizowa¢ bez nakladdéw finansowych tylko
nakladem cziowieka, czyli po prostu checig i identyfikacja si¢ z tym, ze tu pracujemy i
chcemy to mieé. Zaznaczyla, ze certyfikat ISO 9012015 w zakresie $wiadczenia ustug
medycznych szpital uzyskat w lutym 2025 r., poniewaz poprzedni byt w niewielkim zakresie.
Nie dawat on mozliwosci wykazania si¢ certyfikatem w kazdym zakresie, np. ratownictwo nie
mialo ISO, Laboratorium — réwniez. W tej chwili jest i to najwazniejsze. Wskazata réwniez,
ze szpital posiada jeszcze certyfikat ,,Rodzi¢ po ludzku” i Oddzial Ginekologiczno-
Polozniczy jest dobrze postrzegany przez pacjentki.

Pan Jan Zaworski spytal o kwestic zadluzenia NFZ-u wobec szpitala, chodzi o
nadwykonania.

Pani Ewa Mandziuk odpowiedziata, ze dzi§ zostanie wystawiona faktura na kwot¢ 1,3 min
zt. NFZ ma 7 dni na realizacje. Zaznaczyla, ze nadwykonania nie s3 wyptacane w 100%,
zalezy to od umowy i np. na nadwykonania Oddzialu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
szpital otrzymal 68%. Poinformowata, ze czeka na informacj¢ ile NFZ bedzie placit za
nadwykonania w 2025 r. Teraz ma 1,84 zl. za punkt. Oznajmita, ze te pieniadze z
nadwykonan chce przeznaczy¢ na kolejny ZUS.

Pan Lucjan Mileszczyk wskazal, ze poprzedni Dyrektor wpadt na pomyst, zeby mie¢ wiasne
Laboratorium, poniewaz ALAB - Laboratorium, ktére obslugiwalo szpital generowalo
ogromne koszty. Wowczas Rada Spoleczna poprosita o kalkulacje, z ktorych wynikalo, ze
przy wilasnym Laboratorium bedg oszczednosci, a nawet generowane zyski. Wobec
powyzszego zapytat o oplacalnos¢ szpitalnego Laboratorium, czy w ogdle ono si¢ bilansuje.

Pani Dyrektor odparta, ze nie bylo nadzoru, z powodu zmian Kierownikéw Laboratorium.
Zostaly zakupione w duzej ilosci odczynniki na jeden zakup itp., zostalo zatrudnionych za
duzo os6b. Zaznaczyla, ze Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa weryfikuje grafiki i wykazuje
nieprawidtowosci w ukltadaniu ich, ze jest np. za duzo pracownikéw na zmianie. Wyjasnita,
ze niestety aby zaoszczedzi¢ musza w takie rzeczy wchodzi€.

Pan Andrzej Kardasz spytal, czy Pani Dyrektor nie my$lala o redukcji personelu?
Pani Marzena Kijewska p.o. Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa odpowiedziala, Zze juz zostat

zredukowany. Proponowana jest zmiana formy zatrudnienia — na umowy cywilno-prawne,
gdyz konczg sic umowy.
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Pani Ewa Mandziuk dopowiedziata, ze prowadzi rozmowy z pracownikami, ktérym konczg
si¢ umowy i uswiadamia ich, ze umowy o prace nie bedg przedtuzane, ale majg mozliwosé
Swiadczy¢ uslugi w ramach uméw cywilno-prawnych. Wyjasnita réwniez, ze badania, ktére
nie sa3 wykonywane przez Laboratorium szpitalne, sg zlecane zewnetrznemu laboratorium —
Diagnostyce, a sa one bardzo kosztowne. Zostata ograniczona réwniez liczba badaf i w tej
chwili tworzona jest check lista, czyli lista badan ktérg mozna wystaé bez zatwierdzania oraz
lista badan, ktére musi zatwierdzi¢ Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa. Nadmienita, ze nie zawsze
pracownicy podchodza do swoich obowigzkéw odpowiedzialnie i ekonomicznie.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy RS poinformowat dyrekcje szpitala, ze musi liczyé na
siebie, aby nie liczyla juz na fundusze, $rodki z Powiatu, gdyz nie ma juz takiej mozliwosci.
Zaznaczyl, ze to jest juz ten moment, do ktérego nieuchronnie si¢ zblizali. Oznajmil, ze
dyrekcja szpitala bgdzie musiata podjaé juz konkretne ruchy, ktore pozwolg na uratowanie w
jakies formie ten szpital. Zakomunikowal, ze Zarzad probowal zorganizowaé jakie$
zewngtrzne inicjatywy co do wspolpracy, badz przejecia szpitala przez inny szpital. Mowa tu
o Wojskowym Szpitalu Klinicznym w Lublinie. Poinformowat, ze zakonczylo sic to na
podpisaniu wraz z Dyrekcja SPZOZ w Lubartowie i Wicepremierem Wladystawem
Kosiniakiem-Kamyszem porozumienia zwigzanego z programem ,Szpitale Przyjazne
Wojsku”, w zwiazku z ktérym SPZOZ w Lubartowie dotaczy! jako jeden z 25 szpitali w
Polsce do tego programu. Spuentowat to stowami cyt. ,,i takim sukcesem sig to skoviczylo,
gdyz z tego nie wynika nic.” Byla chwila nadziei, ze moze uda si¢ co§ wypracowaé ekstra dla
Lubartowa, jednak nic z tego nie wyszlo. Na zakoficzenie swojej wypowiedzi Pan Starosta
ponownie poinformowal Dyrektora szpitala, ze musi liczy¢ na siebie, aby przyjela to za stan
faktyczny i podje¢la dzialania, gdyz Powiat juz wyczerpal swoje mozliwosci pomocy
szpitalowi.

Z uwagi na brak dalszych gloséw Przewodniczacy Rady Spolecznej zamkngt dyskusje w
punkcie 7.

8. Zamknigcie posiedzenia.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy RS podzigkowat wszystkim za uczestnictwo i zamknat
posiedzenie Rady Spoteczne;.

Przewodniczgcy
Rady Spoteczngj w SPZOZ
w Lubattpwie

Jan Stawecki

Protokotowata: Aneta Furtak






