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PROTOKOL Nr 2/2025

z posiedzenia Rady Spotecznej
w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 23 czerwca 2025 roku

Porzgdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

4. Wyrazenie opinii w sprawie planu finansowego dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2025 r.

5. Wyrazenie opinii w sprawie planu inwestycyjnego dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2025 r.

6. Sprawy roézne, wolne wnioski.

7. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spotecznej odbylo si¢ 23 czerwca 2025 roku w SPZOZ w Lubartowie przy
ul. Cichej 14, w godzinach 11:00 — 12:50.

Pan Jan Slawecki — Przewodniczacy Rady Spolecznej (RS) otworzyt posiedzenie i powitat
Czlonkéw Rady Spolecznej. Ponadto na posiedzeniu Rady Spolecznej byt obecny
przedstawiciel Zwigzkéw Zawodowych przy SPZOZ w Lubartowie NSZZ ,,Solidarno$é” —
Jacek Wojdat, ZZRM - Michat Krawczyk, ZZP w SPZOZ w Lubartowie — Malgorzata
Marczak oraz dyrekcja szpitala. Lista obecnodci stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego
protokotu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej przedstawil porzadek obrad, i zapytat,
czy sa uwagi do porzadku obrad. Nikt nie zglosil uwag. Pan Przewodniczgcy zaproponowal
jedna zmiang powigzang z przekazanymi Cztonkom RS materialami w sprawie zaopiniowania
rocznego sprawozdania finansowego za 2024 rok. Zaproponowal dodatkowy punkt w
porzadku obrad o tresci: Wyrazenie opinii w sprawie rocznego sprawozdania za rok 2024
Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie. Pan Przewodniczacy
zarzadzil glosowanie w sprawie dodania dodatkowego punktu do porzadku obrad Rady
Spolecznej.

W wyniku gltosowania:

Za przyje¢ciem — 6gloséw,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.
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Cztonkowie Rady przyjeli jednoglosnie dodanie punktu do porzgdku obrad o ftresci:
Wyrazenie opinii w sprawie rocznego sprawozdania za rok 2024 Samodzielnego Publicznego
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.
W zwigzku z tym, iz nikt wigce] nie zglosit zadnych wnioskéw dotyczacych porzadku obrad
pan Przewodniczgcy Jan Stawecki zarzadzil glosowanie nad nowym porzadkiem obrad
o nastepujacej tresdci:
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Przyjecie protokohu z poprzedniego posiedzenia.
4. Wyrazenie opinii w sprawie planu finansowego dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2025 r.
5. Wyrazenie opinii w sprawie planu inwestycyjnego dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Lubartowie na 2025 r.
6. Wyrazenie opinii w sprawie rocznego sprawozdania za rok 2024
Samodzielnego Publicznego Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.
7. Sprawy rézne, wolne wnioski.
8. Zamkniecie posiedzenia.

W wyniku glosowania:

Za przyje¢ciem — 6glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymatlo si¢ — 0 glosow.

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie zmieniony porzqdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spotecznej zapytal, czy sa jakie§ uwagi do
protokohu, ktory zostal przekazany wszystkim Cztonkom Rady Spoleczne;j.

Glos zabrala pani Ewa Mandziuk Dyrektor SPZOZ w Lubartowie w sprawie protokotu
i ostatniego posiedzenie, gdzie Czlonkowie Rady Spotecznej mieli pewne watpliwosci co do
niektérych podjetych dzialan przez Szpital. Jezeli chodzi o zamkniecie dzialalnosci
Pododdzialu Choréb Pluc to pacjenci ze schorzeniami w tym zakresie s3 hospitalizowani
w Oddziale Chor6b Wewnetrznych. Jezeli chodzi o kwesti¢ sprawozdania i raportu
finansowego za 2024 rok to 30 kwietnia br. byly dokumenty przestane do bieglej rewident
i proces sprawdzania tego trwat do 16 czerwca 2025 r. Zamknigcie Poradni Ginekologicznej
w CMRiS w Kocku nie skutkuje zadnymi negatywnymi konsekwencjami czy tez stratami dla
Szpitala. Od 1 sierpnia bedzie tam funkcjonowala tzw. porada poloznej dla pacjentek
ginekologicznych. Udalo sie Szpitalowi rozszerzy¢ zakres ustug w tym zakresie pomimo, Ze
NFZ nie oglaszat w tym zakresie konkursow.

Pan Przewodniczacy po ww. uszczegbtowieniu pani Dyrektor przeszedt do glosowania nad
trescig protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Spoleczne;j.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia
bez odczytywania.
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W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6gloséw,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie protokdt z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie planu finansowego dla Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2025 r.

Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) pan Jan Slawecki przekazal w tym zakresie glos
pani Dyrektor SPZOZ w Lubartowie.

W tym momencie Pan Andrzej Kardasz — Czlonek rady Spotecznej dotart na posiedzenie.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk powiedziata, ze w tej chwili nalezy si¢ skupié¢ najbardziej na
obnizeniu zatrudnienia personelu, co jest juz wdrazane od dwoch-trzech miesiecy. Sa
wykonywane przeglady stanowisk, bierzemy pod uwage posiadane kwalifikacje i mozliwosci
rotacji personelu aby unikna¢ nowych zatrudniefi. W tej chwili jest przygotowywane dla pana
Starosty sprawozdanie z ilosci rozwigzanych uméw, zawartych porozumien i korzysci
finansowych z tym powiazanych dla Szpitala. Zakupy w Szpitalu z tzw. wolnej reki zostaly
ograniczone. Mamy juz w wigkszosci podpisane umowy co skutkuje tym, iz te ceny sa nizsze.
Przyjrzano si¢ réwniez gospodarce lekowej i w tym zakresie jest przewidywany spadek
kosztéw. Bedzie wprowadzony wigkszy nadz6ér nad gospodarkg krwig i skladnikami
krwiopochodnymi, co powinno przynies¢ zmniejszenie kosztéw za utylizacje. Kolejnym
wyzwaniem dla Szpitala jest nadzér nad wykorzystywaniem materialéw jednorazowego
uzytku. Jest tutaj duza mozliwos¢ zmniejszenia kosztéw, ktéra oczywiscie nie jest zwiazana
z ograniczeniem tych materialéw ani dzialaniami niezgodnymi z procedurami. Chodzi tu
gléwnie o to, aby materialy te nie byly masowo przechowywane w magazynkach
Oddzialowych. W obszarze odpowiadajacym za transport sanitarny réwniez sa mozliwosci
zmniejszenia kosztéw. Przeanalizowano réwniez mozliwodci zaoszczedzenia i pozyskania
dodatkowych $rodkéw w ramach diagnostyki i badar laboratoryjnych. Sg prowadzone w tym
zakresie juz dzialania. Kolejne ogromne wydatki dotycza serwisowania sprzetu medycznego.
Ze wzgledu na to, ze pracownik zajmujacy si¢ aparaturg szpitalng odchodzi na emeryture
Szpital pozyskat nowego pracownika, ktéry ma duzo wicksze uprawnienia w ramach
serwisowania sprzetu, dzigki czemu niekt6ry sprzet i aparatura medyczna nie bedzie musiata
by¢ wysytana do firm zewnetrznych. Koszty w tym zakresie na pewno si¢ zmniejsza. Jezeli
chodzi o ustugi to oszczednosé bedzie na ustugach prawnych ze wzgledu na wypowiedzenie
jednej umowy prawnej. Obecnie Szpital ma podpisane dwie umowy na ushugi prawne. Duze
koszty Szpital ponosi w zakresie odpadéw i dlatego réwniez w tym zakresie rozpoczeto
analizy jak mozna to zmieni¢. Zlikwidowano ustuge sterylizacji gazowej, ktéra jest
niepotrzebna w tej chwili dla Szpitala. Kolejnym uzyskiem w stosunku do roku poprzedniego
jest to, ze Szpital nie zamierza korzysta¢ z firm doradczych lub wykonujacych dziatania, ktére
mogg wykona¢ zatrudnieni pracownicy.
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Glos zabrata pani Agnieszka Kasperek Gléwny Ksiegowy SPZOZ Lubartowie, ktéra
powiedziala, Ze plan jest sporzgdzony na podstawie zawartych na ten moment podpisanych
umow z NFZ. Nie mamy jeszcze nowych stawek i rowniez z tego powodu nie byly brane
koszty powstate po podwyzkach lipcowych. Nie jestesmy teraz w stanie ustali¢ ile Szpital
dostanie zwigkszenia stawki za 1 punkt plus inne finansowane odrgbne zadania.
Wynagrodzenia w tej chwili sg na poziomie wynagrodzen ustalonych z 1 lipca 2024 r. W tej
chwili nie ma Szpital duzych kosztéw miesi¢cznych, ktére byly za ustuge Z-cy Dyrektora ds.
Lecznictwa tj. 40 tys. miesiecznie co daje w skali roku duzy koszt.

Pani Agnieszka Kasperek dodata rowniez, ze Szpital ztozyt wniosek na projekt informatyczny
jednak jest jeden problem. Sg dwa warunki, gdzie Szpital niestety bez organu tworzacego ich
nie spelni. W tej chwili Szpital uzyskal warunkowa promes¢ z banku na pokrycie wkladu
wlasnego, gdyz w przeciwnym wypadku nie mozna by bylo zlozy¢ wniosku i Szpital stracitby
mozliwos¢ pozyskania 9 min zt. Projekt przewiduje 9 min zt dofinansowania oraz wkiadu
wlasnego w wysokosci 1 800 000,00 zl. Niestety wiemy tez, ze promesy bezwarunkowej nie
otrzymamy od banku ze wzgledu na sytuacje finansowg w jakiej znajduje si¢ Szpital.
Jedynym wyjsciem teraz jest uzyskanie promesy od organu tworzacego. Bez tej promesy nie
bedziemy mieli szansy na pozyskanie pienigdzy z tego projektu.

Pani Ewa Mandziuk dodala, ze jest to projekt, ktory pozwoli na takg informatyzacj¢ gdzie
szpitale bedg ze soba powigzane. W ramach projektu jest wymiana serwerdw, calego sprzetu,
a takze digitalizacja calej dokumentacji medycznej, ktéra zadnego ze szpitali nie ominie,
a tutaj w ramach tego projektu beda na to przeznaczone fundusze. Nasz Szpital jest na 341
miejscu, a wynika to z tego, ze nie mamy akredytacji. Szpital w Lubartowie nie widnieje
w zadnych bazach dotyczacych dofinansowywania szpitali. Przez lata nie bylo zadnych staran
w tym kierunku. W ubieglym roku Szpital nie wystgpit z zadnym wnioskiem ani na AOS, ani
na POZ. Jest jeszcze jeden projekt, ktory bedzie u pana Marszatka, gdzie jest kolejny warunek
do spelnienia, a mianowicie brak zaleglosci w ZUS. Szpital musi placi¢ na biezaco ZUS.
W tej chwili placimy na biezaco ale sg zaleglosci z poprzednich lat, ktéra sg rozktadane na
raty w ramach zawartych porozumien.

Pani Dyrektor podkredlila, ze ten projekt na informatyzacj¢ jest dla niej projektem bazowym.
Jezeli Szpital nie bedzie tego posiadal to zostanie odciety od jakiegokolwiek pozyskiwania
danych, przesylania danych. Jezeli teraz tego nie wykorzystamy to i tak trzeba bgdzie to
zrobié ale juz wlasnym kosztem.

Drugim bardzo waznym projektem jest PPOZ, gdzie od 2009 roku nic si¢ nie zadzialo w tym
zakresie. Mamy zaktualizowany projekt w tym zakresie i jezeli nie rozpoczniemy realizacji to
nam to przepadnie. PodzieliliSmy to na kilka etapéw i moze pojawig si¢ jakie§ fundusze
zewnetrzne, ktore pozwola na rozpoczgcie tego projektu.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzyt dyskusje.

Pan Tadeusz Nastaj zapytal, czy obnizenie kosztéw lekéw bedzie spowodowane zmiang
sposobu ich zamawiania, ich ilo$ci.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze w ramach nowych przetargéw zostaly zlikwidowane pewne
leki, ktore byly zbedne gdyz istniejg ich zamienniki. Bedzie réwniez poprawiony receptariusz
w II polowie roku. Przygladamy si¢ réwniez leczeniu krwia, ktore jest bardzo drogie i nalezy
ja zamawiaé tak aby jak najmnie;j si¢ jej psufo.
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Pani doktor Marzena Kijewska dodala, ze zwigkszono nadzér nad lekami, gdzie
wprowadzono rozchod lekéw na danego pacjenta. Wprowadzane jest to systematycznie na
poszczegdlnych oddziatach szpitalnych.

Pan Andrzej Rodak zapytal o kwestie laboratorium w Szpitalu, jak przedstawia si¢ tutaj
sytuacja.

Pani Dyrektor powiedziala, ze wigkszosci pracownikom laboratorium koricza sie niedtugo
czasowe umowy o pracg. Zostaly zorganizowane dwa spotkania, gdzie chcieliSmy zachecié
pracownikéw do przejscia na inng forme zatrudnienia (zlecenia, kontrakty). Sg w tej chwili
nadzorowane grafiki, badania. Zostal stworzony nowy cennik badan. Ogdlnie wspolpraca
z pracownikami laboratorium jest bardzo trudna. Bedziemy pafistwa na biezgco informowaé
w jakim kierunku ta wspélpraca zmierza. Mamy podpisane nowe umowy na odczynniki,
gdzie poprzednie byly niekorzystne dla Szpitala. Sg niewielkie réznice finansowe
w funkcjonowaniu laboratorium ale jeszcze niezadowalajace.

Pytanie zadal pan Michal Krawezyk o projekt IT, czy on rowniez zaklada inwentarz.

Pani Dyrektor potwierdzila, ze jak najbardziej, tacznie z wymiana serweréw.

Pan Tadeusz Nastaj zapytal, czy jesli Szpital dostanie tg promese na 1800 000,00 z1, to jest
w stanie dostaé to dofinansowanie.

Pani Dyrektor powiedziala, ze od razu Szpital awansuje na lepsze miejsce i na pewno nie
odrzucg naszego wniosku z powodu brakéw formalnych. Jezeli na ten moment nie
dostaniemy tego dofinansowania to prawdopodobnie bedzie druga transza pieniedzy z KPO
i wtedy juz automatycznie bedzie si¢ nasz Szpital znajdowal na liscie szpitali starajgcych sie
o to dofinansowanie.

Pani Agnieszka Kasperek powiedziala rowniez, ze kolejnym bardzo waznym warunkiem
jest to, ze musi by¢ 95% dokumentacji medycznej zdygitalizowane od 2023 r. Niektore
Szpitale z tego wlasnie wzgledu rezygnuja bo wiedza, ze sobie nie poradzg z tym warunkiem.
W tym projekcie sg pienigdze jako koszty posrednie na obstuge tego zadania.

Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal jakie sg terminy dostarczenia
tej promesy.

Pani Agnieszka Kasperek powiedziala, ze oficjalnie jeszcze nie wiadomo ale na pewno
trzeba to zrobi¢ jak najszybciej.

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk dodala jeszcze, ze systemy funkcjonujgce w Szpitalu sg
delikatnie mowigc archaiczne. Widoczne to bylo podczas przesylania danych dla bieglej
rewident. Nasz sprz¢t nie daje sobie z tym rady i trwa to niestety o wiele diuze;j.

Szpital wiele lat ,,przespal” i wiele innych szpitali wyprzedzito nas bardzo w tej dziedzinie tj.
informatyzacji. Dzigki sztucznej inteligencji mozna uplynni¢ kolejki pacjentéw, mozna np.
przeprowadzi¢ wstgpny wywiad z pacjentem. Sa to dzialania, ktdre sa przewidziane do
zrobienia w tym projekcie, a ktére daja ogromne mozliwosci i usprawniaja prace
i funkcjonowanie Szpitala.

Pani Dyrektor powiedziala réwniez, ze przed posiedzeniem dzisiejszej Rady Spotecznej
dowiedziala si¢, ze NFZ rozszerzy! badania biologiczne z zakresu reumatologii z czego jest
bardzo dumna. Pacjent ktéry leczy si¢ w naszej poradni nie musi juz jechaé np. do szpitala
w Lublinie i czeka¢ na recepty zeby dosta¢ dany lek. Szpital bedzie mégl zapewnié temu
pacjentowi wydanie tego leku z naszej Apteki szpitalnej. Dzieki pozytywnej ocenie po
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kontroli Konsultanta Wojewodzkiego w tej dziedzinie udato si¢ nam to. To wigze si¢ rowniez
z bardzo dobrze platnymi procedurami. Robimy réwniez badania kliniczne w ramach
ortopedii (osteoporoza) i tutaj tez planujemy zakup urzgdzenia do robienia badan
densytometrycznych gdyz w tej chwili pacjenci muszg jezdzi¢ do Instytutu Medycyny Wsi.
Pan Przewodniczacy odniost si¢ do pozyskania srodkéw w ramach ochrony ludnosci, gdzie
na pewno jest wpisane jedno urzadzenie medyczne prawdopodobnie do znieczulania. Pani
Dyrektor wystgpila réwniez z pewnymi pomystami inwestycyjnymi dla Szpitala na ktore
mozna uzyskaé srodki z tzw. Tarczy Wschdd. O ile te pieniadze bgda dla nas przekazane to
bedg to wydatki do$¢ znaczace i istotne.

Pani Dyrektor powiedziata, ze wpisata tam budowe Bloku Operacyjnego z centralng
sterylizatornig oraz z tzw. schronem z salg operacyjna lub modernizacja istniejacego Bloku
Operacyjnego i centralnej sterylizatorni. Oprécz tego wszystkie pomieszczenia znajdujace si¢
na poziomie -1 do remontu i przystosowania ich do sal chorych, zakup wo6zkéw inwalidzkich,
lezanek, wymiana windy. Dostosowanie instalacji tlenowej do wymog6éw ewentualnie
budowa tlenowni. Szpital méglby ten tlen produkowac na wlasne potrzeby ale tez sprzedawac
innym podmiotom. Na to przedsi¢gwziecie nie potrzeba zbyt wielkiego pomieszczenia. Zostala
réwniez wpisana instalacja ppoz, dostosowanie oddzialéw w ramach zapewnienia w nich
izolatek, zakup stolikéw zabiegowych, stolikow do pobierania krwi, zakup krzesel. Zakup
réwniez samochodéw transportowych. Kazda z wymienionych pozycji zostala uzasadniona.

Pan Przewodniczacy powiedzial, ze pomimo tego, ze Szpital nie ma plynnosci finansowej
nie moze przestaé inwestowaé w rozwdj. Ten problem zadluzenia szpitala jest problemem
do$¢ powszechnym w kraju i miejmy nadzieje, ze bedzie na to jakie§ rozwigzanie systemowe.
Na forum powiatéow na ktérym uczestniczyl zostalo przez aklamacj¢ przyjete Zadanie
pokrycia pelnych kosztéw przysziych podwyzek lipcowych. Bez $rodkéw systemowych,
rzadowych prawdopodobnie sobie nie poradzimy. Zaleglosci rozwojowe w naszym Szpitalu
sg bardzo duze, w tej chwili si¢ one kumulujg i s3 to zapewne zaniedbania lat ubieglych, ktére
teraz musimy nadrobi¢.

Pani Dyrektor dodata, ze zostaty zrobione symulacje podwyzek od 1 lipca dla uméw o prace
ale takze dla uméw cywilno-prawnych i dato to 1 300 000,00 zt miesigcznie.

Pan Przewodniczacy zapytal, czy sa jeszcze jakie$ glosy w sprawie omawianego punktu.
Nikt si¢ nie zglosit wiec zarzadzil glosowanie nad uchwala o zaopiniowanie planu
finansowego SPZOZ Lubartowie na 2025 rok. Odczytat tres¢ uchwaty.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 7 gloséw,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.

Rada Spoleczna jednogtosnie podjela uchwalg nr 4/2025 w sprawie wyrazenia pozytywnej
opinii dotyczgcej planu finansowego dla SPZOZ Lubartowie na 2025 r (uchwala w
zalgczeniu).
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Ad. 5. Wyrazenie opinii w sprawie planu inwestycyjnego dla Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na 2025 r.

Pan Przewodniczacy oddat glos pani Dyrektor Ewie Mandziuk

Pani Dyrektor Ewa Mandziuk poinformowata, Ze plan jest bardzo skromny i zostal tu ujety
jedynie juz wyzej wspomniany projekt IT i ppoz Decyzja ta jest podyktowana trudna
sytuacja. JesteSmy tez na etapie przegladu pomieszczen i sprawdzenia do czego mozemy je
wykorzysta¢. Jezeli bedziemy wykonywali modernizacje pomieszczen to we wilasnym
zakresie. Ograniczamy si¢ jedynie do niezbednych dziatan. W tej chwili jest modernizowane
V pietro ale wszystko jest wykonywane w ramach naszych $rodkéw i naszymi sitami.

Pan Przewodniczacy otworzyt dyskusje.
Pan Radoslaw Guz zapytal ile kosztowalo przygotowanie projektu do informatyzacji.

Pani Dyrektor powiedziala, ze przygotowanie wniosku na ten moment kosztowato 3 tys. zt.
Jezeli wniosek przejdzie to bedzie to kwota 16 tys. zt ale bedzie to zrefundowane z kosztow
posrednich w ramach projektu, jak réwniez obstuga catego projektu. Wniosek
przygotowywala firma z polecenia, ktéra si¢ tym zajmuje i doskonale zna zagadnienia.

Ze wzgledu na brak dalszych glosow w dyskusji przeszedt do odczytania uchwaty i zarzadzit
glosowanie w sprawie- wyrazenia opinii dotyczacej planu inwestycyjnego dla SPZOZ
w Lubartowie na 2025 rok

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 7 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo sie — 0 gloséw.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 5/2025 w sprawie wyraienia pozvtywnej opinii
dotyczqcej planu inwestycyjnego dla SPZOZ w Lubartowie na 2025 rok (uchwala w
zalgczeniu).

Ad 6. Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego
za 2024 roku Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

Pan Przewodniczacy powiedzial, ze sprawozdanie to zostalo dostarczone wszystkim
Czlonkom Rady Spolecznej i zapytat, czy ma kto$§ w tym zakresie pytania.

Pani Dyrektor powiedziala, ze przygotowanie tego sprawozdania kosztowato pracownikéw
bardzo duzo pracy i energii. Systemy w Szpitalu nie sa absolutnie przygotowane do takich
sprawozdan. Pracownicy Dzialu Ekonmiczno-Finansowego bardzo ciezko pracowali aby
wszystko dostarczy¢ dla pani bieglej rewident. Efektem tej pracy jest podziekowanie za tg
wspllprace jakie wplynelo na moje rece od firmy. Pani Dyrektor przeczytala w tym
momencie to pismo. Chciataby zeby negatywne opinie na temat pracownikéw Dziatu
Ekonomczno-Finansowego, ktére kraza w opinii publicznej byly zdementowane gdyz
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przekazane dane byly rzetelne i prawidlowe. Opinia bieglej jest bardzo wazna
i niepodwazalna.

Pani Dyrektor odniosla si¢ do straty ktora powstata za 2024 r., powiedziala, zeby osiggng¢
jakie$ zadawalajgce efekty, zejscie z czescei tej straty to potrzeba co najmniej 3 lat cigzkiej
pracy.

Pani Agnieszka Kasperek powiedziala, ze w tym roku planujemy Ze strata bedzie mniejsza
0 10 min zt. To bedzie bardzo duze osiagniecie.

Pani Dyrektor powiedziala rowniez, ze nie chee przekazywaé danych ktore s nierealna do
wykonania.

Pan Radoslaw Guz zapytal, czy Szpital ma plan B w przypadku gdy zapadnie decyzja
o likwidacji szpitala.

Pani Dyrektor powiedziala, ze nie chciataby aby taki wariant byt w ogole brany pod uwagg.
To bedzie zalezalo od czynnikow zewnetrznych, wewnetrznych od tego jak si¢ beda
ksztattowaly nasze wyceny. W tej chwili nie wiemy jakie beda wyceny za punkt. Na ten
moment staramy si¢ aby planu B nie wdraza¢. Jest to bardzo skomplikowana procedura.

Pan Lucjan Mileszczyk zapytat na jakim poziomie sa zobowigzania.

Pani Agnieszka Kasperek odpowiedziala, ze caty czas jest to na poziomie okoto 23 min zi.
Caly czas naleznosci sg $ciggane przez komornikow, to co szpital ma mozliwo$¢ zaptacenia to
placi. Wartos¢ ta nie rosnie

Pani Dyrektor dodala jeszcze, ze zostala zawarta umowa z firma Stryker, gdzie
zobowigzania ktére mamy wobec nich bedzie splaca¢ w systemie ratalnym ale bez Zadnych
dodatkowych kosztow czy odsetek.

Pan Lucjan Mileszczyk zapytat jakie sa zajgcia komornicze.

Pani Agnieszka Kasperek odpowiedziala, ze okoto 1 min zi.

Staramy sie negocjowaé z firmami aby uniknaé egzekucji komorniczych aby unikna¢ kosztow
komorniczych.

Pan Andrzej Kardasz zapytat ile Szpital zalega firmie Urtica.

Pani Agnieszka Kasperek odpowiedziata, ze jest to kwota w granicach 3 min z1.

Pani Dyrektor powiedziata, ze caly czas sa prowadzone rozmowy, caly czas sg placone
faktury aby firmy widziaty, ze jest dobra wola wspodlpracy i aby chetniej podpisywali
porozumienia i nie podawali nas do sadu. Zalezy jej rowniez na tym aby zmniejszy¢
opdznienia w platnosciach za faktury kontraktowe lekarzy. Jest to podstawa do uzyskania
chetnych do pracy lekarzy.

Pan Lucjan Mileszczyk zapytal, czy co$ si¢ dzieje w kierunku budzetowania oddzialow.
Pani Dyrektor powiedziata, ze jezeli chodzi o budzetowanie to sama wycenila jedng
procedure urologiczng dotyczaca podawania tzw. wlewek. W tej chwili jest plan aby zrobi¢
wszystkie procedury ktére sg na urologii. Jest to niesamowicie karkolomna praca,
wymagajgca przede wszystkim zaangazowania lekarzy.

Pan Lucjan Mileszczyk zapytat o taczenie oddzialéw i zrobieniu jednego pionu dyzurowego.
Pani Dyrektor powiedziata, ¢ taki plan jest catkiem realny w przysziosci, jednak jest to
bardzo trudne przedsiewzigcie. Realizacja tych zamierzen wigze si¢ z nieprzyjemnymi
sytuacjami, ktére moga spowodowaé rezygnacje z funkcji Dyrektora lub z-cy Dyrektora.

Nikt wiecej nie podjagt dyskusji w tym temacie.
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Ze wzgledu na brak dalszych gloséw w dyskusji przeszedt do odczytania uchwaly i zarzadzil
glosowanie w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej sprawozdania finansowego za 2024 rok
SPZOZ w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 7 gloséw,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo sie — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjeta uchwale nr 6/2025 w sprawie wyraienia pozytywnej opinii
dotyczqcej sprawozdania finansowego za 2024 rok Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata w zatgczeniu).

Ad. 7 Sprawy rézne, wolne wnioski

Pan Andrzej Rodak zapytat, czy pani Dyrektor rozwaza oddanie laboratorium na zewnatrz.
Pani Dyrektor odpowiedziata, ze jak najbardziej rozwaza to. Dodata, ze jezeli nie uda sie
osiggna¢ pewnych celow to jest jak najbardziej za tym aby to zrobié.

Pan Przewodniczacy zamknat punkt 7.

Ad 8. Zamkniecie posiedzenia
Pan Jan Slawecki Przewodniczacy Rady Spolecznej w tym momencie podzickowat
wszystkim uczestnikom posiedzenia i zamknat obrady Rady Spolecznej

Przewodniczgcy
Rady Spoleczngj w SPZOZ
w Lubqrfowie

Protokotowata: Dorota Ogrodowska






